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Presentacion

La eleccion judicial de 2025 en la Ciudad de México fue una prueba de ca-
pacidad institucional. Con plazos reducidos, reglas nuevas, restricciones pre-
supuestarias y procesos particularmente complejos, el Instituto Electoral de
la Ciudad de México (IECM) tuvo que planear, disefiar y ejecutar un proceso
inédito. Los resultados hablan por si mismos. La eleccién del Poder Judicial
de la Ciudad de México fue la mejor organizada, con menos impugnaciones,
con una participacién ciudadana mayor y menos votos nulos registrados.

En la Ciudad de México el proceso arrancé formalmente el 26 de diciembre,
para lo cual el Consejo General del IECM dispuso conformar la Comisién
Provisional Para la Implementacién y Seguimiento de los Trabajos que desa-
rrollara el Instituto Electoral en el Proceso Electoral Local Extraordinario del
Poder Judicial 2024-2025 (corip)). El encargo de la comision fue optimizar
el trabajo para responder a las exigencias de austeridad y excelencia que
han caracterizado la gestién electoral del IECM. El plan de trabajo de la copips
integrd 104 actividades agrupadas en 21 temas, lo que da una idea clara de
la magnitud del reto.

Ademas, se traté de una eleccion histérica. Por primera vez, la ciudadania
capitalina elegiria de manera directa a 137 personas juzgadoras del Poder Ju-
dicial local. Se eligieron 5 magistraturas del Tribunal de Disciplina Judicial, 34
magistraturas y 98 juzgados. Eso, por si solo, obligé al IECM a salir de la I6gica
tradicional con la que normalmente se organizan las elecciones de alcaldias
y diputaciones. Se elaboré una metodologia para la difusién, promocién y
participacion ciudadana en el Proceso Electoral Local Extraordinario 2024-
2025, la cual considerd 11 acciones y actividades. En el ambito territorial, el
Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México
consideraba a la Ciudad de México como una sola circunscripcion, pero esa
férmula no era viable para elegir un nUmero tan alto de magistraturas y juz-
gados. Por eso, el IECM realizé un andlisis de geografia electoral y propuso al
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Instituto Nacional Electoral (INE) la distribucién equitativa de la poblacién en
11 distritos judiciales electorales locales. Esa decision hizo posible ordenar
la competencia, distribuir candidaturas y dar operatividad a una eleccion
que, de otra manera, habria sido confusa para la ciudadania y las personas
candidatas.

Las boletas electorales también tuvieron que ser redisefadas para adaptarlas
al contexto de la eleccién judicial. La légica de votar con marcas sobre los
emblemas de partidos politicos no resultaba funcional, por lo que en las nue-
vas boletas la ciudadania debia escribir nimeros de candidaturas en recua-
dros. Eso exigi6 boletas mas claras, una mejor distribuciéon de la informacion
y materiales que ayudaran a votar en mejores condiciones. El IECM disefid un
sistema informético para asignar las candidaturas en las boletas de magis-
traturasy juzgados en los 11 distritos judiciales, con criterios de aleatoriedad
y equidad. Ademas, en materia de usabilidad, se desarrolld una aplicacion
para que la ciudadania practicara el voto; asimismo, las boletas locales se
imprimieron en tamafo carta para facilitar su lectura.

A eso se sumo la dimension logistica. Se instalaron 6 134 casillas seccionales
en la ciudad. Hubo que producir, resquardar, trasladar y entregar la docu-
mentacion electoral en condiciones de seguridad y en plazos muy cortos.
También se adecuaron bodegas electorales, mecanismos de recoleccion y la
coordinacién con el INE.

En ese contexto se tomd una decision fundamental en el proceso: no instalar
los 33 consejos distritales. A partir de un dictamen técnico se valoraron las
limitaciones presupuestarias, el marco normativo, el poco tiempo disponible
y las capacidades técnico-operativas de las direcciones distritales. El Consejo
General del IECM concluyd que no era viable instalar esos érganos y resolvio
que los 6rganos desconcentrados desarrollaran los computos y la recepcion
de paquetes, con personal del Servicio Profesional Electoral Nacional y bajo
lineamientos especificos.

Los computos distritales se realizaron con apenas una cuarta parte del perso-
nal utilizado por el INE. Aun asi, ambos procesos concluyeron en siete dias. La
comparaciéon es todavia mas elocuente cuando se observa la participacion.
En la Ciudad de México fue de 14.73 %, por encima de 12.96 % registrado
a nivel nacional. Dicho de manera simple, el IECM hizo mas con menos per-
sonal, y con una participaciéon mayor, logré entregar resultados en el mismo
tiempo.
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Grafica 1. Ritmo de conteo de votos entre el INE vs. IECM
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Otro punto que vale la pena destacar es el de los votos nulos; fue fundamen-
tal que el Consejo General del IECM disefiara y aprobara criterios novedosos
para interpretar los votos validos y nulos. El propésito fue proteger la volun-
tad ciudadana y evitar anulaciones automaticas cuando el sentido del sufra-
gio pudiera identificarse con claridad. Fue una decisiéon técnica, pero tam-
bién democratica y los datos ayudan a sostenerla. A nivel de juzgados, el INE
registrd 29.74 % de votos nulos, mientras que el IECM contabilizé 24.08 %.
Es decir, que en una eleccién nueva para la ciudadania, el modelo local mos-
trd mejores resultados que el federal en cargos comparables.
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Tabla 1. Votos en la Eleccién del Poder Judicial a nivel federal y local
(Ciudad de México)

Eleccion Votos Votos Total Votos nulos Participacion Eleccion Votos Votos Total Votos nulos Participacion
validos nulos de votos (%) (%) validos nulos de votos (%) (%)
Suprema | 94031918 26658221 116690139  22.85 13.01 - 4475608 1401427 5877035 23.85 14.74
P . . . .
Tribunal de
Dixciplina | 50472609 14229691 64702300  21.99 12.99 - 2901650 746273 3647923 20.46 14.72
::’gefﬁlf 20778484 50727162 5851200 19.62 12.97 Juzgados 7947799 2521249 10469048  24.08 14.73
,{Z‘;fofj’;'f:s 30440608 8260124 38700732  21.34 12.95 Total 15325057 4668949 19994006  23.35 14.73
Tribunales
Colegindos | /5406327 32393239 107799566  30.05 12.92
Juzgados 23263165 31218114 104981279  29.74 12.93
de Distrito
Total 340893111 117832105 458725216  25.69 12.96

Grafica 2. Comparativa de porcentaje de votos nulos INE vs. IECM
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También vale la pena subrayar, en virtud del principio de maxima publicidad,
que el IECM transmitid en vivo los computos por su canal institucional, del 1
al 8 de junio. No fue un gesto accesorio, se traté de una decisién para gene-
rar confianza ciudadana, garantizar acceso a la informacién y hacer visibles,
en tiempo real, los trabajos desarrollados por las 33 direcciones distritales.




Presentacion

A eso se sumo la Mision de acompafiamiento electoral, integrada por per-
sonas observadoras nacionales y visitantes extranjeras. La mayor parte de la
misién se integré por liderazgos migrantes residentes en el exterior, que
pudieron conocer de cerca el proceso de la eleccion judicial y transmitirlo a
sus comunidades residentes en diversas partes del mundo.

Después de la jornada electoral, la copipy implementé los planes para la in-
tegracion de los cémputos, la revision de requisitos de elegibilidad, la asig-
nacion de cargos, la expedicion de constancias de mayoria y la declaracion
de validez. Para optimizar dichos procesos, la capacitacion y experiencia del
personal a cargo fueron claves.

El proceso de la eleccion judicial dejé una ensefianza muy clara rumbo a
2027. El éxito de una eleccion compleja no depende sélo de tener normas
escritas. Depende también de la capacidad y autonomia para tomar decisio-
nes a tiempo, adaptar procedimientos, usar de forma eficiente los recursos y
aprovechar la experiencia institucional acumulada.

La eleccion judicial de 2025 fue un éxito en la Ciudad de México, producto
de la metodologia técnica y de una planificacion solida. La COPIPJ, que tuve
el honor de presidir, cumplio su rol al prever diversos escenarios, planificar
con claridad, disefar lineamientos innovadores, siguiendo los principios rec-
tores de la funcion electoral y realizar un seguimiento riguroso. Para mantener
dicho éxito en procesos electorales futuros, el IECM detectd diversas areas de
oportunidad que deberan ser estudiadas a profundidad, como la concurren-
cia en 2027 con las elecciones de alcaldias y diputaciones, la viabilidad de
implementar el voto anticipado o mecanismos de voto mas cercanos a la
ciudadania a través del Sistema Electronico por Internet (SEl).

Para continuar a la vanguardia, el IECM tiene la misién de sequir fortaleciendo
la democracia e innovando con responsabilidad, autonomia y altos estanda-
res técnicos.

Ernesto Ramos Mega
Consejero electoral y presidente de la copips







Introduccion

El IECM organizé el Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial
2024-2025 con el proposito de que la ciudadania de la capital del pais pudie-
ra elegir, por primera vez, a 137 personas juzgadoras que integran el Poder
Judicial de la Ciudad de México, a fin de ejecutar las disposiciones producto
de la reforma judicial de 2024.

El presente documento describe las acciones efectuadas por el IECM ante
un proceso electoral sin precedentes. Se parte del desarrollo de los trabajos
de la corips y se consideran diversos informes presentados por la Comision de
Asociaciones Politicas y Fiscalizacion, relacionados con el Sistema Candidatas
y Candidatos Condceles Judicial y los topes de gastos personales de cam-
pafa para las candidaturas. En su conjunto, estas acciones dan cuenta de
los derroteros que tuvo ante si el opLE de la Ciudad de México, respecto a la
organizacion de este proceso electoral inédito.

Este documento es una version ejecutiva del Informe final de actividades de
la Comision Provisional para la implementacion y sequimiento de los trabajos
que desarrollara el Instituto Electoral en el Proceso Electoral Local Extraor-
dinario del Poder Judicial 2024-2025 (corip)) y de conclusion del proceso
electoral judicial. Presidencia del Consejo General.' Por lo tanto, contiene
informacion general del proceso electoral.

Para exponer la complejidad, magnitud e impacto del proceso electoral, en este

documento se presentan diversas actividades realizadas por el IECM conforme a
las etapas del proceso de eleccion de las personas juzgadoras (figura 1).

' Disponible en <https://iecm.mx/wwwi/taip/cg/inf/2026/INF-030-26.pdf>.
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Figura 1. Etapas del proceso de eleccion de las personas juzgadoras

Con la conviccién de que la transparencia y rendicion de cuentas son princi-
pios inherentes a las actividades institucionales, la presente versién ejecutiva
se pone a disposicion de la ciudadania como testimonio de la manera en
que la Ciudad de México se colocd —una vez mas— a la vanguardia en la
organizacion de procesos electorales.

Como da cuenta el documento, el IECM enfrentd distintos retos de manera
eficiente, optimizé el uso de recursos publicos, fue certero en la presentacion
de los resultados y generé confianza, tanto de las candidaturas participantes
como en la ciudadania.




Contexto de la
reforma al Poder
Judicial local

El 15 de septiembre de 2024 se publico en el Diario Oficial de la Federacion
la reforma constitucional y legal orientada a modificar la estructura, el fun-
cionamiento y la integracién del Poder Judicial Federal, asi como a sentar las
bases constitucionales para que los congresos de las entidades federativas,
incluido el Congreso de la Ciudad de México, aprobaran las reformas co-
rrespondientes para armonizar esta reforma constitucional respecto de los
poderes judiciales locales.

Como consecuencia, el 23 de diciembre de 2024 se publicaron en la Gaceta
Oficial de la Ciudad de México los decretos por los que se reforman, modi-
fican, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constituciéon local,
el Codigo y la Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México, en materia de
reforma al Poder Judicial local, y poder elegir mediante voto popular a sus
integrantes.

El decreto que reforma la Constitucién local considerd, entre otros aspectos,
la modificacion del numeral 1 del articulo 50, a fin de prever para el Instituto,
ademas de las funciones de organizacién, desarrollo y vigilancia de los pro-
cesos electorales para las elecciones de Jefatura de Gobierno, diputaciones
al Congreso y alcaldias de la Ciudad de México, las correspondientes a per-
sonas magistradas y juzgadoras integrantes del Poder Judicial de la Ciudad
de México, ademas de los procesos de participacion ciudadana en la capital.

En forma complementaria, el decreto que reforma el Cédigo adiciond, entre
otros, los articulos 464 y 465, que establecen reglas generales y etapas del
proceso electoral de las personas juzgadoras del Poder Judicial de la Ciudad
de México. También se incorporé el articulo 472, en el que se dispone que el
Instituto es la autoridad responsable de la organizacién, desarrollo y cémpu-
to de la eleccion de personas juzgadoras.
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Finalmente, es de resaltar que en el articulo 473, fraccién 1X, del Cédigo, se
menciona que le corresponde al Consejo General del IECM la emision de los
acuerdos necesarios para coadyuvar en la difusién equitativa de las propues-
tas de personas candidatas y para promover la participacion ciudadana en el
proceso electivo.

Con base en estas modificaciones normativas se dio paso a una eleccién
novedosa en todos los aspectos y que implicd retos muy importantes para el
IECM, que exigieron poner a prueba nuevamente la experiencia y capacidad
comprobada de un ente que siempre se impone las maximas exigencias en el
ejercicio de su labor principal, que es la organizacion de procesos electorales
y de participaciéon ciudadana.

A continuacion, se exponen los diversos derroteros que se enfrentaron du-
rante las etapas del proceso electoral extraordinario, asi como las actividades
desarrolladas, que tuvieron el proposito de dar certeza a la ciudadania en
esta eleccion sin precedentes.




1
Preparacidon
de la eleccion

La preparacion de la eleccion comenzé el 26 de diciembre de 2024 con la
primera sesion que el Consejo General del IECM celebro para declarar el inicio
del proceso electoral y concluyé al iniciarse la jornada electoral.

Para dar seguimiento a las actividades inherentes a la eleccién, el 21 de ene-
ro de 2025 el Consejo General emitié el Acuerdo IECM/ACU-CG-014/2025,
mediante el cual se cre6 e integréd la Comisién Provisional para la implemen-
tacion y seguimiento de los trabajos que desarrollara el Instituto Electoral
en el Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial 2024-2025
(corIpy).

11. Plan de trabajo y calendario del Proceso
Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial
en la Ciudad de México 2024-2025

El 14 de febrero de 2025, el Consejo General aprobo el plan de trabajo
y calendario del Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025, mediante el
Acuerdo [ECM/ACU-CG-022/2025.

El plan de trabajo permitié conocer el avance y el cumplimiento de las acti-
vidades que desarrollaron las diferentes areas del Instituto durante las etapas
del proceso electoral extraordinario. Dicho plan se integré por 104 actividades
agrupadas en 21 temas (tabla 2).
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Tabla 2. Tematicas del plan de trabajo del Proceso
Electoral Extraordinario 2024-2025

Num. Temas
1 Promocién de la participacion ciudadana
2 Observacion electoral
3 Marco Geogréfico Electoral
4 Ubicacion de casillas seccionales
5 Integracion de las mesas directivas de casilla seccionales
6 Asistencia electoral
7 Candidaturas
8 Documentacion y material electoral
9 Jornada anticipada
10 Jornada electoral
11 Bodegas electorales
12 Mecanismos de recoleccion
13 Recepcion de paquetes
14 Expedientes electorales
15 Coémputos
16 Coédmputo final y declaracion de validez
17 Personas visitantes extranjeras
18 Foros de debates
19 Medios de impugnacion
20 Mision de acompanamiento

21 Seguimiento y evaluacion




1. Preparacioén de la eleccion

La distribucion de las 104 actividades en las 21 teméticas se muestra en la
figura 2.

Figura 2. Numero de actividades por tematicas

Documentacién y material electoral [ N 1O
Observacion electoral N ©
Cémputos NG ©
Ubicacién de casillas seccionales N 3
Recepcién de paquetes IR 7
Promocion de la participacion ciudadana [ NS 7
Candidaturas [ INEEE 7
Bodegas electorales [N 5
Mecanismos de recoleccion I 5
Personas visitantes extranjeras [N 4

Mision de acompanamiento [ 4
Integracion de las mesas directivas . -
de casillas seccionales

Foros de debates M 3

Expedientes electorales [l 3

Asistencia electoral [l 3

Jornada electoral [l 2
Seguimiento y evaluacion [l 1
Medios de impugnacion [l 1
Marco geografico electoral [l 1
Jornada anticipada [l 1
Cémputo final y declaracion de validez [l 1
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1.2. Promocidén de la participacion ciudadana

La Metodologia para la difusion y promocion de la participacion ciudada-
na en el marco del Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial
2024-2025 (Metodologia) fue el documento rector de las acciones y acti-
vidades que el IECM realizé para difundir y promover la participacion libre,
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informada y razonada de las y los habitantes de la Ciudad de México en la
eleccion de personas juzgadoras integrantes del Poder Judicial local.

La difusion y promocién de la participacion ciudadana se integré por 11 ac-
ciones y actividades, las cuales se desarrollaron bajo las premisas de sencillez
conceptual, lenguaje claro e informacién precisa:

Metodologia para la difusién y promocion de la participacién ciudadana en el
marco del Proceso Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial 2024-2025

Disefio y habilitacion de un micrositio para informar a la ciudadania sobre
el proceso electoral y dar a conocer las candidaturas registradas.

Elaboracién y difusion de infografias sobre distintos aspectos y etapas
del proceso electoral.

Produccién y difusion de capsulas de video informativas sobre temas clave
y etapas del proceso electoral.

Curso sobre las particularidades del proceso electoral.

Estrategia en medios para entrevistas de consejerias y difusion de boletines.

Creacion de un pddcast sobre el proceso electoral.

Realizacion de intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con distintas
audiencias y escenarios.

Realizacion de jornadas de informacion y difusion en distintas zonas de la Ciudad
de México.

Organizacion de foros y conversatorios.
Capacitacion en materia de observacion electoral.

Accion territorial “Conoce tu boleta”.

0600000000

Durante la evaluacién de las actividades de la Metodologia, se identificaron
los siguientes hallazgos y recomendaciones:

# Destinar recursos especificamente para la ejecucion de la Metodologia.
& Prever el involucramiento de mas areas del IECM en la difusiéon de la
eleccion del Poder Judicial local.
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# Establecer convenios de colaboracion con instituciones, organizacio-
nes y la iniciativa privada, con el objetivo de ampliar y fortalecer la
promocién de la participacion en el marco del proceso electoral. Di-
chos instrumentos potenciaran los esfuerzos de los agentes involucra-
dos en la tarea del fomento a la participaciéon ciudadana.

& Prever la implementacion del micrositio de internet con mayor tiempo
de anticipacion para su disefio y organizacion.

Como parte de la Metodologia, el IECM disefié el simulador “Conoce tu bo-
leta y practica tu voto”, mediante el cual se dio a conocer a la ciudadania el
disefio de las boletas, los distintos tipos de cargos a elegir, los nombres de
las personas candidatas, asi como una plataforma interactiva para practicar,
mediante simulacién, el ejercicio de votacion.

1.3. Marco Geogrdfico Electoral

El Marco Geografico Electoral es esencial para cualquier proceso electoral, ya
que es el espacio territorial en el cual se desarrollara la contienda electoral y
en el que se les puede ubicar a las personas votantes en un area especifica, en
la que desde ahi elijan a sus candidatas y candidatos, de acuerdo con el tipo
de cargo por el que contienden.

Para el caso de la eleccion del Poder Judicial local, la Ciudad de México se
dividié en 11 DIEL, cada uno integrado por tres distritos electorales locales,
para lo cual se garantizé un equilibrio en la cantidad de personas ciudadanas
inscritas en el padrén electoral.

La finalidad de dividir a la Ciudad de México en DJEL fue determinar el dmbito te-
rritorial en que se distribuyé a la ciudadania para su participacion en las elecciones
extraordinarias del domingo 1° de junio de 2025, con el objetivo de garantizar
gue todo el electorado votara en condiciones de igualdad y con pleno respeto a
sus derechos fundamentales, asi como el de determinar el espacio territorial en
el que se desarrollé la contienda electoral para cada uno de los cargos a elegir.

El lECM recomienda que la nueva divisién distrital judicial considere los ambi-
tos geoelectorales locales, para mantener una operatividad eficiente, como
se efectud en 2025 con la propuesta de DJEL, que tomd como base el distrito
electoral local uninominal.
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Convocatoria
y postulacidn
de candidaturas

Esta etapa inici6 con la publicacién de la convocatoria que emitié el Congre-
so de la Ciudad de México para integrar los listados de las candidaturas a
los cargos de eleccion popular del Poder Judicial y concluyé con la remision
de dicho 6rgano del listado de candidaturas y los expedientes respectivos al
Instituto.

La Secretaria Ejecutiva solicité a la Presidencia de la Comisiéon Especial del
Congreso la fecha de remision de los listados y expedientes de las personas
candidatas. Asimismo, le remitié una base de datos para que los comités de
evaluacion de los poderes publicos recabaran los datos de las personas candi-
datas, entre los que destacan la informacién del sobrenombre, lo cual debia
solicitarse ante el Comité de Evaluacion en que se encontraran registradas,
ya que esta autoridad sélo analizaria su procedencia de aquellas que lo
hayan solicitado por esa via.

El 28 de febrero de 2025, la Comision Especial del Congreso remitié los
listados de las personas candidatas a ocupar los cargos de magistradas y ma-
gistrados del Tribunal de Disciplina Judicial, magistradas, magistrados, juezas
y jueces del Poder Judicial de la Ciudad de México, aprobados por cada uno
de los Poderes de la Ciudad de México, para que este Instituto continuara
con las actividades vinculadas con la eleccion extraordinaria.

2.1. Cargos a elegir

En la convocatoria publica emitida por el Congreso de la Ciudad de México
para el Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025 se consideraron 138 car-
gos; sin embargo, ese érgano legislativo no envié postulaciones para el cargo

\ 4
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de jueza en materia civil especializada en extincién de dominio, por lo que
los cargos a elegir el 1° de junio fueron un total de 137.

# 5 magistraturas del Tribunal de Disciplina Judicial, que se integrara
por tres cargos de mujeres magistradas y dos cargos de hombres ma-
gistrados.

& 132 cargos para personas magistradas y juezas del Tribunal Superior
de Justicia de la Ciudad de México, conforme a lo siguiente:
¢ 34 cargos de magistratura, y
© 98 cargos de personas juzgadoras.

Eleccion Poder

’\Judicial
2958

1de junio
elecciones del

Poder Judicial

de la Ciudad de México

En total elegiremos

137 cargos.

Tribunal de
Disciplina Judicial

5 Magistraturas
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34 Magistraturas
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2.2. Sistema Candidatas y Candidatos Condceles
Judicial (Sistema)

Inicio Ubica tu Distrito Judicial Electoral Local Menu =

CONSCELES

Te damos la bienvenida al
Sistema Candidatas y Candidatos, Conéceles Judicial

En esta plataforma tendras acceso a la informacion de las personas candidatas; podras conocer su identidad, perfil e
informacion curricular, incluyendo la version publica de los expedientes que acreditaron su elegibilidad e idoneidad para el
cargo de que se trate, con la finalidad de que cuentes con los elementos necesarios al momento de emitir tu voto.

Q@

El Sistema fue una herramienta que facilité a la ciudadania el acceso a in-
formacién publica sobre los perfiles y propuestas de las personas candidatas
a juzgadoras del Poder Judicial, contribuyendo de manera relevante con el
fortalecimiento del voto informado y razonado durante el proceso electoral.

El Sistema facilitd que la ciudadania contara con informacién de todas las
candidaturas, sobre todo de aquellas que contenderian en el DJEL de su re-
sidencia.

Como parte de los aprendizajes y retos institucionales, se elabord un Diag-
nostico de la implementacion del Sistema, en el cual se identificaron ex-
periencias, problemas y retos durante su ejecucion. También se evalud el
cumplimiento de sus fines para reconocer buenas practicas, se propusieron
estrategias y acciones de mejora en su disefio, ejecucion y alcance.

Como buenas practicas del Instituto destacan: haber desarrollado e imple-
mentado el Sistema a partir de las experiencias obtenidas del sistema utiliza-
do en el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024, lo que permitié contar
con dicho sistema en un plazo reducido y cumplir con el objetivo de difundir
de manera oportuna las candidaturas y sus perfiles; haber optado por el co-
rreo electrénico como via para realizar las notificaciones a las personas can-
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didatas, dada la dificultad de hacerlo a través del Sistema de Notificaciones
Electrénicas, lo que permitié que ellas dieran cumplimiento, en su mayoria,
con la carga y envio de la informacién del cuestionario curricular.

En cuanto a las areas de oportunidad o propuestas de mejora destacan las
siguientes:

a) implementar la carga de la documentacion de los expedientes en ver-
sion publica en un solo archivo, con la finalidad de ser validado en su
conjunto, y no de manera individual cada documento que lo integra,
ademas de facilitar este proceso a las candidaturas;

b) que el sistema emita notificaciones y recordatorios a las personas can-
didatas (avisos sobre los plazos para la captura y envio de su infor-
macioén, asi como para la atencién a los requerimientos), y que ello
pueda hacerse via correo electrénico, sMs o WhatsApp;

¢) que el Sistema permita la modificacién de la informacion capturada
por las personas candidatas antes de su envio, asi como habilitar la
vista preliminar de ésta, a fin de que puedan corroborar que sea co-
rrecta o efecttien las modificaciones pertinentes;

d) agilizar los filtros de busqueda de la informacién, y

e) la inclusiéon de criterios de accesibilidad en el disefio de la pagina,
como lectura de voz y traducciones en lenguaje de sefias.

Estas propuestas de mejora tienen como objetivo principal simplificar y
estandarizar la captura de datos y documentacion por parte de las can-
didaturas, establecer procedimientos claros y responsabilidades definidas
para la revision, validacion de la informacion que envian las personas pos-
tulantes, asi como optimizar la funcionalidad del Sistema, al incorporar
notificaciones automaticas, indicadores de avance, visualizacién de estatus
de registros, reportes, bitacoras, filtros de busqueda y herramientas de ac-
cesibilidad.

Asimismo, es relevante consolidar la coordinacién interinstitucional para ga-
rantizar claridad en los requisitos de las candidaturas desde la convocatoria
y promover alianzas que apoyen la difusién, la capacitacion y el acompana-
miento a las personas candidatas.

Durante la operacion del Sistema se detectaron buenas practicas respecto
al desarrollo y uso del Sistema que pueden tomarse como areas de opor-
tunidad o propuestas de mejora para incorporarlas en proximos procesos
electorales:
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a) incluir en el Sistema un apartado en el que la candidatura senale si
pertenece o se identifica como parte de un grupo de atencién priori-
taria o vulnerable, esto para fines estadisticos;

b) el uso del cédigo QR para que las candidaturas puedan compartir sus
cédulas de informacién a través de su propaganda impresa, redes
sociales, WhatsApp y cualquier otro medio digital;

¢) hacer mas accesible el Sistema, sobre todo para las personas con dis-
capacidad visual;

d) implementar capsulas de videos que permitan un mayor acercamien-
to con la ciudadania, facilitando la consulta de los perfiles de las per-
sonas candidatas, y

e) laimplementacion de guias y tutoriales sencillos y comprensibles para
el uso del Sistema.

En sintesis, el diagnostico evidencia que el Sistema constituye un referen-
te positivo en transparencia, funcionalidad y acceso a informacion publica,
pero su implementacién futura requiere ajustes normativos, técnico-operati-
vos y estratégicos de difusion, asi como la capacidad para afrontar el desafio
de operar procesos simultaneos, con el fin de maximizar su accesibilidad,
eficacia y utilidad tanto para las candidaturas como para la ciudadania.

2.3. Topes de gastos personales de campana para
las candidaturas

La reforma federal dispuso que la ciudadania eligiera a ministras y ministros
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, magistraturas y personas juz-
gadoras, lo que planted retos inéditos al incorporar cargos y actores histori-
camente ajenos a la competencia electoral.

Uno de los elementos centrales del nuevo modelo es la prohibicion del fi-
nanciamiento publico y privado en las campafas judiciales, estableciendo un
régimen excepcional basado exclusivamente en recursos personales sujetos
a topes maximos de gasto, lo que otorga a estos limites un papel clave para
garantizar la equidad.

El marco legal otorgd al INE facultades especificas para organizar y regular es-
tos procesos. En particular, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales faculté al Consejo General del INE para fijar los topes de gastos
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personales de campana, vinculandolos al régimen de candidaturas indepen-
dientes y estableciendo que debian diferenciarse segun el tipo de cargo, sin
definir una metodologia especifica, lo que permitié a la autoridad electoral
local gozar de la libertad técnica metodoldgica para determinar topes de
gastos personales de las candidaturas que participaron en la contienda local.

En el caso especifico del Tribunal de Disciplina Judicial, cuya eleccién abarcé
la totalidad del territorio de la Ciudad de México, el tope de gastos de cam-
pafa fue el resultante de la suma de los topes de los 11 distritos electorales
judiciales, dividido entre el numero de cargos de dicho tribunal sujetos a
eleccion (cinco), con lo cual se procurd, ademas de generar condiciones de
equidad en la contienda, que el tope fuera acorde con la realidad socioeco-
némica de la ciudadania.

Los topes de gastos personales de campafia para juezas, jueces, magistradas
y magistrados del Poder Judicial de la Ciudad de México quedaron estableci-
dos como a continuacion se muestran en la tabla 3.
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Tabla 3. Topes de gastos personales de campafa para juezas, jueces,
magistradas y magistrados del Poder Judicial de la Ciudad de México

Tope de gastos de
Distrito campafia de cada Promedio del tope de
Judicial distrito electoral para gastos de campana
Electoral diputaciones en la A

eleccién 2023-2024

$1221615.12

1 $1366956.42 $1350958.96 $135095.89
$1464305.34
$1510881.09

2 $1293879.14 $1370902.00 $137090.20
$1307945.78
$1314855.81

3 $1344222.08 $1252123.44 $125212.34
$1097292.45
$1335596.36

4 $1372943.01 $1348966.93 $134896.69
$1338361.42
$1327915.06

5 $1259171.63 $1274158.21 $127415.82
$1235387.94
$1226568.09

6 $1230046.71 $1190870.68 $119087.06
$1115997.26
$1246133.36

7 $1540263.11 $1420566.36 $142056.63
$1475302.61
$1145353.04

8 $1108436.63 $1137907.84 $113790.78
$1159933.87
$1088320.45

9 $1193135.55 $1118928.46 $111892.84
$1075329.40
$1299293.83

10 $1199263.80 $1224033.89 $122403.38
$1173544.04
$1151434.07

11 $1146906.09 $1195837.64 $119583.76
$1289172.77

Total $1388525.39

FUENTE: Elaborada con la informacion establecida en el Acuerdo IECM/ACU-CG-038/2025.

Tope de gastos
personales de campafia
para cada Distrito Judicial
Electoral
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Para magistradas y magistrados del Tribunal de Disciplina Judicial, el tope maxi-
mo de gastos personales de campafia aprobado se muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Tope de gastos para magistradas y magistrados del Tribunal
de Disciplina Judicial

Tope de gastos Tope de gastos
personales de campafia  Numero de cargos a personales para
sumando los once elegir para el Tribunal las candidaturas al
Distritos Judiciales de Disciplina Judicial Tribunal de Disciplina
Electorales Locales Judicial
$1388525.39 5 $277705.00

FUENTE: Elaborada con la informacion establecida en el Acuerdo IECM/ACU-CG-038/2025

Sobre la determinacién de los topes de gastos personales de campafa para
las candidaturas de personas juzgadoras en los Procesos Electorales Locales
Extraordinarios 2024-2025, se realizé un estudio comparativo entre el IECM y
los distintos OPL en el que se obtuvieron los siguientes hallazgos:

o Las 19 entidades federativas que tuvieron elecciones de personas
juzgadoras utilizaron, con algunas variantes en la construccion de la
formula para determinar los topes de gastos personales de campa-
fia, los criterios histéricamente utilizados en elecciones legislativas y
ejecutivas, como diferenciacion de los cargos a elegir, el territorio, la
inflacion (en funcion del valor de la Unidad de Medida y Actualizacién
[UMA] o el salario minimo), la duracién de las campanfas, el padron
electoral y la densidad poblacional, con un enfoque técnico orientado
a ajustar el gasto a las condiciones reales de cada contienda.

+ Uno de los hallazgos centrales del analisis es la inexistencia de un pa-
rametro nacional obligatorio que imponga una férmula homogénea
para la determinacion de los topes de gastos personales de campafa.
Aunqgue el INE emitio directrices generales para la organizacion de los
procesos electorales de los poderes judiciales locales, éstas no esta-
blecieron una metodologia Unica en materia de topes, lo que dejé un
amplio margen de discrecionalidad técnica a los opL.

+ La Ciudad de México tiene uno de los padrones electorales mas altos;
sin embargo, los topes de gastos personales de campafa aprobados
por el Consejo General fueron inferiores en comparacion con otros OpL
con padrones electorales mas bajos.
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2.4. Votacién anticipada

La votacion de la ciudadania en estado de postracion y las personas cuida-
doras primarias se efectué del 12 al 21 de mayo de 2025, mediante visitas
domiciliarias a las personas que conformaron la Lista Nominal de Electores

con Voto Anticipado.

- N

Para la implementacion del voto de las personas residentes en el extranjero
y personas en situacion de prisién preventiva en la Ciudad de México en el
PELE PJ 2024-2025, el IECM identificd obstaculos insuperables, derivados de
la determinacién del INE sobre la inviabilidad para efectuar esas modalidades
y la imposibilidad de que el INE autorizara el uso del Sistema Electrénico por
Internet (SEl) para recabar la votacién.?

2 Acuerdo IECM/ACU-CG-028/2025 del 4 de marzo de 2025, en <https://www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2025/IECM-
ACU-CG-028-2025.pdf>.
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Jornada
electoral

Inici6 a las 08:00 horas del 1° de junio de 2025 y concluy6 con la entrega de
los paquetes electorales a los 33 dérganos desconcentrados del IECM.

3.1. Ubicaciéon de casillas

El INE determin®® la instalacion de casillas seccionales para el proceso elec-
toral extraordinario para las elecciones de diversos cargos del Poder Judicial
2024-2025, tomando en cuenta los limitados recursos autorizados para su
organizacion.

Las casillas seccionales agruparon a las personas votantes de una determina-
da seccion electoral y estuvieron divididas en basicas, contiguas o especiales,
segun el numero de personas registradas.

Conforme al Anexo Técnico Numero Uno del Convenio General de Coordi-
nacion y Colaboracion celebrado entre el INE y el IECM, los recorridos por las
secciones de los distritos electorales para la localizacion de los lugares para la
ubicacion de casillas seccionales Unicas se realizaron del 1 al 15 de febrero de
2025y las visitas de examinacién a los lugares propuestos del 26 de febrero
al 14 de marzo de 2025. En ambos recorridos, el personal de las juntas dis-
tritales ejecutivas tuvo el acompanamiento del personal del IECM.

La Vocalia Ejecutiva de la Junta Local del INE remitio la lista de ubicacion e
integracion de mesas directivas de casilla para su publicacién en los estrados

3 Acuerdo INE/CG57/2025 del 5 de febrero de 2025, en <https://ine.mx/sesion-extraordinaria-del-consejo-general-5-
de-febrero-de-2025-al-termino/>.
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de las direcciones distritales y oficinas centrales, asi como en la pagina de
internet institucional y en las redes sociales.

Se advirtieron areas de oportunidad que dieron origen a las siguientes reco-
mendaciones:

+ Facilitar las actividades que realizan las direcciones distritales en esa
materia, revisando objetivamente la pertinencia de mantener o modi-
ficar los anexos del Manual en materia de casillas electorales.

& Revisar y, en su caso, actualizar o eliminar anexos del Manual en ma-
teria de casillas electorales.

En el proceso electoral se instalaron en la Ciudad de México 6 134 casillas
seccionales.

Poder I

2495

UBICA TU CASILLA

PARA VOTAR EN LA ELECCION DEL PODER JUDICIAL DE LA CDMX

Este 1de junio #TuDecidesQuiénJuzga

WWW.IECM.MX

fFXO0DO

FUENTE: Elaborado por
la utcsyp del iEcm.
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3.2. Integracion de las mesas directivas de casilla

En relacién con la integracion de las mesas directivas de casilla, el IECM
acompano al INE en la capacitacion del funcionariado, elaboré material
didactico para la eleccion local, asi como materiales muestra para simulacros
y practicas de la jornada electoral.

Se diagnosticaron diversas complejidades y, como recomendacion, se con-
sidera que durante las gestiones para la celebracion del Convenio Interins-
titucional se debe ajustar el calendario de trabajo con el INE, a fin de contar
con la revision oportuna de los instructivos y materiales de capacitacion, de
modo que puedan distribuirse a tiempo para el desarrollo de las actividades
de capacitacion.

Eleccién Poder
Judicial

Preparate para el 1de junio = 25{}

cYa sabes qué encontraras
en tu casilla?

6 boletas federales
(o]
rp\ 3 boletas para la

ﬂ\ o e
‘ . eleccion de la CDMX

Lot S
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Personas funcionarias =
de casilla _—

a Boligrafos
Paquete Cinta de Lupa fresnel
electoral seguridad
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Personas que pueden
estar en la casilla

Mamparas

EeLsonas Funcionariado
observadoras
electorales del INE o IECM

FUENTE: Elaborado por
la utcsyp del IEcwm.
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3.3. Asistencia electoral

Para la contratacion del personal que trabajé en la asistencia electoral, se
tomaron como base el Manual de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion y
el Lineamiento para el Reclutamiento y Seleccion.

Para la seleccién de las personas SEL y CAEL, se evaluaron competencias, habi-
lidades y actitudes apegadas a los principios rectores de la funcién electoral.

Al finalizar esta etapa se formularon las siguientes recomendaciones:

& En caso de reactivar el proceso de recontratacion, se recomienda rea-
lizar primero esta fase, aprobar sus resultados y posteriormente emitir
la convocatoria para vacantes y reservas. Esto permitira optimizar tan-
to los tiempos como los recursos disponibles.

# Los plazos reducidos entre el cierre del registro y la aplicacion del
examen generaron presion logistica para la validacion de registros y
la asignacion de versiones del examen. Por ello, se sugiere ampliar o
redistribuir los plazos operativos clave.

& Aunque existié una adecuada coordinacion entre las distintas areas,
se identificéd la necesidad de fortalecer la claridad, oportunidad y
uniformidad de la comunicacién institucional, especialmente en las
actualizaciones del cronograma y en los ajustes operativos, como la
emision de adendas.

# Se recomienda que los exdmenes a SEL y CAEL se apliquen mediante el
uso de aplicaciones o software con medidas de seguridad especificas.

& Por ultimo, se seleccionaron 292 seLy 1577 CAEL, lo que dio un total
de 1869 personas contratadas.

3.4. Documentacién y material electoral

El IECM aportd las bases porta urnas en las casillas Unicas seccionales, con la
finalidad de disminuir el costo de su equipamiento. Asimismo, proporciono
la lupa tipo Fresnel, la cual fue utilizada por la ciudadania que acudioé a votar
y también por las personas funcionarias de la mesa directiva de casilla, a quie-
nes les facilitd la lectura de boletas, actas y demas documentacion electoral.
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Las boletas electorales se imprimieron en papel de colores diferentes a la
eleccion federal, para evitar confusiones a la ciudadania al emitir su voto;
ademas, se distinguieron mediante un color por la materia del cargo a elegir.

Las boletas de la eleccién local se elaboraron en formato tamano carta, lo
cual permitié leer con claridad el nombre de las personas candidatas, en con-
traste con las producidas para la eleccién federal, que fueron media carta.

g N
En las préoximas elecciones del 1 de junio en la

Ciudad de México tendris § tipos de boletas locales:
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Magistraturas del
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Judicial
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El disefio de las boletas y el sistema implementado para la asignacion de
las candidaturas en las boletas es el resultado de un trabajo colaborativo de las
areas y consejerfas del IECM, que es un legado para los siguientes procesos
electorales para cargos del Poder Judicial.

En consecuencia, debe destacarse que, ante lo inédito del proceso judicial
electoral, las directrices formuladas por el IECM para la elaboracion de la
documentacion tuvieron efectividad e hicieron posible generar certeza en el
electorado a la hora de emitir su sufragio, ademas de permitirle votar en
mejores condiciones.

Respecto a los temas y el diagnéstico mencionados en este apartado, el IECM
propuso las siguientes recomendaciones:
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+ Durante las reuniones de trabajo con el personal del INE para la sus-
cripcion del Convenio Interinstitucional, se consensuaron las fechas
de entrega de la documentacién para las modalidades anticipadas con
la debida antelacion para el desarrollo de las actividades, asi como el
envio de los formatos Unicos que permitan la produccién de la docu-
mentacion y material en los plazos mas adecuados.

+ Considerar el uso de un solo paquete electoral por casilla seccional
Unica, a fin de evitar confusiones en la integracion, y ademas de sim-
plificar la recepcion de los paquetes en las direcciones distritales al con-
cluir la jornada electoral, tomando en cuenta las consultas que se
realicen a la autoridad nacional para la produccion de las cajas.

3.5. Bodegas electorales

En abril de 2025, 30 direcciones distritales contaban con bo-
degas de documentacion electoral con las condiciones que
garantizaban la seguridad de la documentacion electoral. Las
tres direcciones restantes cumplieron con las condiciones en
mayo del mismo afio, con lo que se garantizdé seguridad y
transparencia en la eleccion.

Se detectaron areas de oportunidad en este proceso, por lo
cual se recomienda que los lineamientos del Convenio Inte-
rinstitucional INE-IECM se envien con tiempo suficiente para su
cumplimiento. Asimismo, que se contemple flexibilidad en los
tiempos de verificacién de las condiciones de la bodega.

3.6. Mecanismos de recoleccién

Los mecanismos de recoleccién aprobados para
el traslado de los paquetes electorales fueron
los Centros de Recepcién y Traslado Itinerantes
(CRyT), del lugar de la casilla a la sede de las direc-
ciones distritales, que fueron operados por los
CAEL.
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La operacion de los CRyT se implementd de las 17:00 horas del 1° de junio de
2025 hasta la recoleccién del ultimo paquete electoral programado.

Durante la operacién de los mecanismos de recoleccién y los estudios de fac-
tibilidad realizados, se detectaron oportunidades de mejora y se recomienda
lo siguiente:

# que se determinen fechas y periodos para realizar el envio de las listas
de las figuras que operaran los mecanismos de recoleccion;

& mejora en la comunicacion entre pares institucionales para que se
realice una retroalimentacion eficiente en la elaboracién de los estu-
dios, y

# flexibilidad y coherencia por parte del personal de ambos institutos
para la emision de la version final de los estudios.

3.7. Misidon de acompanamiento

La Mision de acompafiamiento electoral se integrd por personas represen-
tantes de instituciones expertas, tanto nacionales como internacionales,
asi como de la ciudadania y organizaciones de la sociedad civil. Ademas, de
forma inédita, se incorporaron personas lideres migrantes de organizaciones
mexicanas de Estados Unidos de América.

La observacién electoral y la participacion de personas visitantes extranjeras
fortalecieron la confianza en los institutos electorales, lo cual genera proce-
s0s mas transparentes.

Las personas observadoras y visitantes extranjeras recorrieron algunas casi-
llas electorales para presenciar el flujo de la votacién. Ademas, se destaca
que al término de la jornada electoral también acudieron a las sesiones de
computo, desarrolladas en las sedes distritales.

Participaron 60 personas observadoras: 28 hombres y 32 mujeres, de las
cuales 28 fueron visitantes extranjeras provenientes de 14 paises y 32 per-
sonas observadoras nacionales: integrantes de organismos publicos, institu-
ciones académicas, de la sociedad civil y de la Red de Observacion del IECM
(figuras 3y 4).
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Figura 3. Personas observadoras (segun sexo)
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Figura 4. Residencia de origen de personas observadoras
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Como un area de oportunidad, se detecté la condicion de no contar con un
documento rector para la organizacion y desarrollo de las misiones de acom-
pafamiento, por lo que se proponen las siguientes recomendaciones para la
organizacion de futuros procesos electorales:

& Contar con un documento guia que establezca los lineamientos para
la organizacion de la mision de acompafiamiento.

& Elaborar un cronograma integral que asegure la adecuada planeacion
y ejecucion de las actividades, incluyendo plazos, términos y personas
responsables.

& Fortalecer los mecanismos de coordinacion con la autoridad nacional
para optimizar los procesos de colaboracién y comunicacion, para el
caso de las personas visitantes extranjeras.
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Computos
y sumatoria

La etapa de computos y sumatoria inicid con la remisién de la documen-
tacion y los expedientes electorales a las 33 direcciones distritales del IECMm
y concluyé con la sumatoria de los computos de la eleccion que realizé el
Consejo General.

Con respecto al tema de los cémputos, es necesario destacar que el Codi-
go sefala que el Instituto podra determinar la instalacion de los consejos
distritales siempre que se considere necesario conforme a las actividades
vinculadas a la organizacion de la elecciéon. En caso de que no se integren,
el Consejo General emitira las determinaciones para el desarrollo de la re-
cepcion de paquetes electorales y los computos que realicen los érganos
desconcentrados.

En ese sentido, el Consejo General aprobd el Dictamen Técnico que evalta
la viabilidad de instalar los consejos distritales en el Proceso Electoral Local
Extraordinario 2024-2025 de la Eleccion del Poder Judicial en la Ciudad de
México, en el cual se presentaron las limitaciones presupuestarias, el marco
normativo, el tiempo para garantizar la integracion de los 33 consejos distri-
tales y las capacidades técnico-operativas de las direcciones distritales, y se
determiné que no era viable la integracion de los consejos distritales.

El Consejo General aprobd los Lineamientos para la preparacion y desarro-
llo de los computos, sumatoria, asignacion de cargos, paridad de género,
entrega de constancias de mayoria y declaratorias de validez para el Proce-
so Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial en la Ciudad de México
2024-2025.
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4.1. Recepciéon de paquetes

El Consejo General aprobd los Lineamientos para la recepcion continua y
simultanea de los paquetes en las direcciones distritales al término de la
jornada electoral del Proceso Electoral Local Extraordinario 2024-2025 del
Poder Judicial en la Ciudad de México.*

Las direcciones distritales elaboraron los modelos operativos para llevar a cabo
la recepciéon continua de los paquetes y materiales electorales al término de la
jornada electoral del Proceso Electoral Local Extraordinario 2024-2025 del
Poder Judicial de la Ciudad de México y consideraron la lista nominal con
corte a febrero de 2025, proporcionada por el INE.

FUENTE: IECM, Direccion Distrital 01, fotografia, 2 de junio de 2025, en <https://www.facebook.com/photo/?fbid=10
25643552959797&set=a.319278796929613&locale=es_LA>, [consulta hecha el 23 de febrero de 2026].

Entre los hallazgos, se recomienda establecer actividades y plazos especifi-
cos en el Anexo Técnico del Convenio de Colaboracién que se suscriba con
la autoridad nacional para la elaboracion del modelo operativo, asi como
mejorar la comunicacién entre los pares distritales para la emision de las
observaciones.

“Mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-044/2025 del 31 de marzo de 2025, en <https://www.iecm.mx/wwwi/taip/cg/
acu/2025/IECM-ACU-CG-044-2025.pdf>.
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4. COmputos y sumatoria

El Consejo General aprobé los Lineamientos para la preparacion y desarrollo
de los cobmputos, sumatoria, asignacion de cargos, paridad de género, en-
trega de constancias de mayoria y declaratorias de validez para el Proceso
Electoral Local Extraordinario del Poder Judicial en la Ciudad de México 2024-
2025,> mediante los cuales se definieron las actividades que los érganos
desconcentrados y el Consejo General realizaron en torno a los computos distri-
tales en materia de la sumatoria total de los resultados, asignacion de car-
gos, entrega de las constancias y declaratorias de validez correspondientes al
ambito de la eleccién local en la Ciudad de México.

Al término de la jornada electoral, con la llegada del primer paquete a las
sedes distritales, se instalaron los grupos de trabajo de escrutinio y computo

para iniciar con los trabajos de los
cémputos distritales, conforme a
lo aprobado en los referidos linea-
mientos.

El computo se transmitié en vivo
mediante el canal institucional ofi-
cial de YouTube, a partir de las
18:00 horas del 1° de junio de 2025
y hasta el 8 de junio, con la fina-
lidad de generar confianza ciu-
dadana, garantizar el acceso a la
informacién y cumplir con los prin-
Cipios rectores de transparencia y
méaxima publicidad.

FUENTE: Elaborado por
la utcsyp del IEcm.
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de casilla clasificaran las boletas y verificaran el total de personas
que votaron, para proceder a la integracién de los paquetes

> El1de junio, una vez cerrada la votacion, las personas funcionarias
electorales y trasladarlos a la sede distrital

nuestra ciudad, para ello, se instalardan 2 Grupos de
Trabajo simultaneos, en dos turnos, con 4 Puntos de Escrutinio
y Cémputo, cada uno integrado con 2 personas auxiliares
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Grupo de trabajo 1
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Puntos de Escrutinio
y Computo

> Los votos seran contados en las 33 Direcciones Distritales de

Grupo de trabajo 2

DHDHDHED

Puntos de Escrutinio
y Computo

iPodras consultar el avance de los resultados en tiempo real!

Sigue la transmisién en vivo de este ejercicio democratico a
través de la pagina oficial y redes sociales del IECM

> Acuerdo IECM/ACU-CG-057/2025 del 24 de abril de 2025, en <https://iecm.mx/wwwi/taip/cg/acu/2025/IECM-ACU-

CG-057-2025.pdf>.
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Es importante destacar que los computos distritales se llevaron a cabo con
una cuarta parte del personal utilizado por el INE; aun asi, ambos procesos
concluyeron en siete dias, pese a que la participacion ciudadana en la Ciudad
de México fue mayor, con 14.73 %, frente a 12.96 % de participacién a nivel
nacional.

El lECM, mediante los citados lineamientos aprobados por su Consejo Gene-
ral, adoptd criterios novedosos para la interpretacion de los votos validos y
nulos, con el objetivo de proteger la voluntad ciudadana y evitar anulaciones
automaticas derivadas de marcas adicionales o expresiones no vinculadas al
sentido del sufragio. Las cifras respaldan tal decisién, ya que, por ejemplo, a
nivel de juzgados el INE registré 29.74 % de votos nulos, mientras que el IECM
contabiliz6 24.08 % de votos nulos.

Las actividades que se consideraron relevantes para la evaluacion en materia
de cémputos son las siguientes:

a) Lineamientos para los computos locales y asignacién de cargos de
personas juzgadoras.

b) Determinacion de las direcciones distritales sobre los espacios nece-
sarios para instalar los grupos de trabajo que realizaran los cémputos
distritales, asi como la sede, la logistica y las medidas de seguridad
gue se implementaran en caso de llevar a cabo el computo distrital en
una sede alterna.

¢) Protocolo® para la deteccién, recolecciéon, entrega e intercambio de
paquetes, documentacion y materiales electorales recibidos en 6rga-
no electoral distinto al competente.

En ese sentido, se formularon las siguientes recomendaciones para el proce-
so electoral 2026-2027:

& Adecuar el orden de desarrollo de los computos distritales de las elec-
ciones de alcaldias, diputaciones y los cargos del Poder Judicial.

# Establecer la metodologia que debera sequir la Unidad Técnica de Co-
municacion Social y Difusion para la grabacion de las sesiones de
computos distritales.

# Los espacios utilizados para instalar los grupos de trabajo durante los
computos distritales fueron funcionales en el ambito de cada direc-

6 Aprobado por el Consejo General mediante el Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2025 del 4 de abril de 2025, en <https://
www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2025/IECM-ACU-CG-050-2025.pdf>.
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cion distrital, pero es necesario revisar si €sos espacios son funcionales
considerando el nimero de elecciones del proceso electoral 2026-
2027 o si es necesario proponer nuevos lugares.

& Mejorar el sistema informatico que se usara para la implementacion
del protocolo de intercambio de documentacion y materiales electo-
rales, dado que el sistema utilizado no funcioné correctamente, por
lo que las comunicaciones para el intercambio se efectuaron a través
del correo electrénico institucional o, en su caso, explorar nuevas al-
ternativas para dejar constancia del intercambio de la documentaciéon
y materiales electorales.

o Considerar la definicién temprana de las reglas de operacion para las
modalidades de votacion anticipada, con el fin de integrarlas desde el
inicio en los sistemas informaticos y evitar modificaciones en etapas
cercanas a los simulacros o a la operacion oficial.

+ Proponer el analisis y disefo de un mecanismo de escrutinio y compu-
to electrénico que automatice la lectura de votos en las boletas y ge-
nere los resultados de manera sistematizada. Este proceso requerira la
definicién previa del disefio de boleta, de las reglas de cémputo y de
la adquisicion de los elementos tecnolégicos necesarios, con la debida
anticipacién para su disefo, desarrollo, pruebas y puesta en marcha.

+ Realizar la aprobacion de los disefos de los sistemas de manera inte-
gral por las personas involucradas y los tomadores de decisiones, es-
pecialmente en aquellos sistemas de acceso publico, a fin de iniciar
el desarrollo con el modelo definitivo y minimizar cambios posteriores
gue puedan comprometer los plazos de liberacion o la correcta ope-
racion de las herramientas.

& Mejorar la capacitacion al funcionariado distrital en el llenado de la
hoja de operaciones, con la finalidad de diferenciar el niumero de vo-
tos y el numero de boletas extraidas de la urna; asi como precisar la
responsabilidad de coordinar y dar sequimiento a todo el proceso de
los cémputos distritales de las personas titulares de 6rganos descon-
centrados.
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4.3. Cargos electos del Poder Judicial de la Ciudad
de México

En la tabla 5 se muestran los cargos que se renovaron durante el proceso

electoral.
Tabla 5. Cargos que se renovaron del Poder Judicial
de la Ciudad de México
Tribunal de Disciplina Judicial de la Ciudad de México
Total de cargos Mujeres Hombres
5 3 2
Gran Total 5
Magistraturas en la Ciudad de México
Materia Total de cargos Mujeres Hombres
Civil 12 6 6
Penal 10 4

Ejecucion de
Sanciones Penales
Familiar 7 4
Justicia para

1 1

NN (w O O

Adolescentes 4 2
Gran Total 34 17 1
Juzgados en la Ciudad de México
Materia Total de cargos Mujeres Hombres
Civil 45 23 22
Mixto Civil / Tutela 1 0 1
de Derechos Humanos
Mixto Penal / Tutela 1 1 0
de Derechos Humanos
Penal 13 6 7
Ejecucion de
SanJciones Penales > 3 2
Familiar Especializado
en Adopcién Nacional 6 3 3
e Internacional
Familiar 22 11 11
Laboral 4 2 2
Justicia para 1 0 1

Adolescentes
Gran total 98 49 49

FUENTE: Elaborado con base en la informacion del Acuerdo IECM/ACU-CG-034/2025.
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4.4, Resultado de la votacion

El Consejo General aprobé el Acuerdo por el que se llevé a cabo la integra-
cion de los computos distritales por circunscripcion y distritos judiciales elec-
torales locales de las elecciones de Magistraturas del Tribunal de Disciplina
Judicial, Magistraturas y Juzgados del Poder Judicial de la Ciudad de México,
respectivamente, en el marco del Proceso Electoral Local Extraordinario del
Poder Judicial 2024-2025."

Con base en esos resultados de la eleccion, el Consejo General realizo las
siguientes acciones:

+ Asignacion de cargos a las personas candidatas que obtuvieron la ma-
yor cantidad de votos y cumplieron con los requisitos de elegibilidad
verificados por este Instituto.

# Expedicion de constancias de mayoria y declaraciéon de validez.

& Las personas integrantes del Consejo General entregaron a las personas
candidatas electas las constancias de mayoria y declaracion de validez
de las elecciones de Magistraturas del Tribunal de Disciplina Judicial de
la Ciudad de México, Magistraturas y Juzgados del Poder Judicial de la
Ciudad de México.

4.5. Medios de impugnacion

Durante el PELE P} 2024-2025, se recibieron 164 medios de impugnacion so-
bre actos y determinaciones de los diversos érganos del IECM.

Entre las tematicas de los medios de impugnacion se encuentran las relacio-
nadas con quejas, designacion de personas CAEL, disefio de boletas, foros
de debates, integracion de coémputos distritales, asignacion de cargos y
entrega de constancias de mayoria.

7 Acuerdo IECM/ACU-CG-072/2025 del 9 de junio de 2025, en <https://www.iecm.mx/wwwi/taip/cg/acu/2025/IECM-
ACU-CG-072-2025.pdf>.
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Figura 5. Porcentaje conforme a las tematicas de medios de impugnacién
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FUENTE: Elaboracién propia.

Respecto a este apartado debe destacarse que la decision de impugnar los
diversos actos vinculados con el proceso electoral es una decision propia
del justiciable, en la que no interviene en forma alguna la voluntad de las
autoridades electorales. Sin embargo, en el analisis realizado por el Instituto
se advierte que hay un porcentaje minimo de impugnaciones relacionadas
con la operaciéon y organizacion electoral, lo que podria implicar un correcto
entendimiento de la normatividad por parte de la autoridad administrativa
electoral, al elaborar los lineamientos y directrices reglamentarias necesarias.
En la medida en que estos procesos sean recurrentes, habra de lograrse ma-
yor especializacion.

La mejor recomendacion derivada de las impugnaciones durante el proceso
electoral es la de mantener una sinergia entre factibilidad y legalidad, pues
se convierte en un punto relevante para lograr la firmeza de los actos emi-
tidos y desplegados por las diversas instancias técnicas y ejecutivas de este
Instituto.




Propuestas de ajuste a
disposiciones normativas para
el proceso electoral del Poder
Judicial en la Ciudad de México,
derivadas del diagnéstico
formulado

El Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025 tiene el caracter de inédito, toda
vez que, por primera vez, las y los habitantes de la Ciudad de México eligieron
a través del voto popular, directo y secreto a 137 personas que integran el Po-
der Judicial de esta entidad, lo que representé un reto en la organizacion, eje-
cucién y adecuacion de las acciones institucionales, considerando los tiempos
breves en los que se emitié la reforma y su aplicacién para la eleccién referida.

Aunado a lo anterior, tiene especial relevancia que el citado proceso electoral
se realizé de manera concurrente con la eleccion de personas integrantes del
Poder Judicial de la Federacion, por lo que los plazos acotados impusieron la
necesidad de llevar a cabo el analisis de las actividades y establecer acuerdos
por parte del maximo érgano de direccion para el cumplimiento de las acti-
vidades a través de la COPIP).

Con la finalidad de afrontar el desafio organizativo y la logistica para el pro-
ceso electoral 2026-2027, el cual sera concurrente con la eleccion de per-
sonas titulares de alcaldias y diputaciones, se llevé a cabo un analisis del
marco normativo por las diferentes areas del Instituto, en el que se obtuvie-
ron resultados de diferentes propuestas de ajustes a diversas disposiciones
normativas, a fin de que sean presentadas ante el Consejo General para su
valoracién y, en su caso, remision ante las instancias competentes.

Constitucion Politica de la Ciudad de Meéxico
Se sugiere modificar el articulo 35 de la Constitucion local para regular las

atribuciones de los comités de evaluacion respecto al registro de las candida-
turas y la remisiéon de los listados al Instituto.

\ 4
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Cddigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de Meéxico

Las propuestas de ajustes se presentan por tematicas:

a) Promocion de la participacion ciudadana

En el articulo 494, se adicion6 como actividad del IECM la aprobacién por el
Consejo General de la metodologia para la difusion y promocion de la par-
ticipacion ciudadana en el proceso de eleccion. Se sugiere que se cambie el
término de Metodologia por el de Programa de Difusiéon y Promocion de la
Participacion Ciudadana, debido a que el término permite que se disefie un
plan de gestion estratégico, cuyos alcances seran operativos.

b) Marco Geogrdfico Electoral
Se debera adecuar el articulo 96, fraccion Xll, para incorporar lo correspon-
diente a la propuesta de delimitacion de los DIEL.

c) Candidaturas
Se proponen las siguientes modificaciones:

& articulo 484, para incorporar el supuesto de excepcion de que la par-
ticipacion de las candidaturas del Poder Judicial en los debates or-
ganizados por el IECM en dias y horarios laborales no compromete el
principio de equidad en el proceso electoral;

& incorporar en el Titulo I, Capitulo Unico, Marco Conceptual, articulo
4, inciso ¢), fraccion Il ter, del Cédigo, el concepto de calumnia;

+ en el articulo 478 se sefiala que las candidaturas del Poder Judicial
deben retirar su propaganda tres dias antes de la jornada electoral, y
se propone armonizar con el articulo 490, que dispone que la propa-
ganda debe ser retirada por el Gobierno de la ciudad y las alcaldias
en coadyuvancia de las personas candidatas; la modificacién consiste en
suprimir la obligacion del retiro en esa temporalidad, solamente con-
servar la prohibicion de la difusion;

& los articulos 466, 468, parrafos quinto y sexto; 469 y 470, parrafo
segundo, para regular las atribuciones de los comités de evaluaciéon
respecto al registro de las candidaturas y la remisién de los listados al
Instituto, y

& los articulos 473, fraccion VI'y 489, para considerar en la determi-
nacion de los topes de gastos personales de campana las siguientes
variables: el 6rgano por el que se compite, cantidad de personas elec-
toras y el territorio que abarca la eleccion.
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d) Documentaciéon y material electoral

Adecuar el articulo 96, fraccién lll, del Codigo, para que sean respetados los
casos particulares en la produccién de los insumos, a fin de evitar cambios
repentinos que afecten la operaciéon, como sucedié con el “ajuste” en el
ancho de la caja paquete de la eleccion judicial, la cual complicéd el almace-
namiento en las bodegas.

Por otra parte, se sugiere homologar los articulos 470 del Cédigo y 35, apar-
tado C, numeral de la Constitucion local para establecer la fecha de entrega
de los listados de candidaturas del Congreso de la Ciudad al IECM.

e) COmputos

Se propone modificar el articulo 454 y agregar la fraccion Xl al articulo 455,
a fin de establecer el orden en el que se llevara a cabo el computo distrital,
asi como recesos y los horarios para los computos.

f) Expedientes electorales

Se sugiere ajustar las fracciones |y Il del articulo 456; la fraccion V del articu-
lo 459 y el sequndo parrafo del articulo 513, al considerar que en la legisla-
cién actual se prevé la realizacion de las elecciones de los tres poderes locales
(Ejecutivo, Legislativo y Judicial) en una sola jornada y contemplando la tem-
poralidad en que se realizaran los computos en los consejos distritales, la
complejidad y precision en la integracién de expedientes, se requiere un
mayor tiempo para la correcta integracion de los expedientes de Jefatura de
Gobierno, personas alcaldesas y diputaciones de mayoria relativa.

Por otra parte, enfatiza que la entrega de los expedientes electorales la rea-
lizan los consejos distritales a través de la DEOEYG.

g) Medios de impugnacion

Respecto del derecho de acceso a la justicia de las personas promoventes y
la eficacia de los medios de impugnacion, se identificé que la disolucion pre-
matura de los comités de evaluacion de candidaturas deriva en la inviabilidad
juridica para que, en su calidad de autoridad responsable, rindan el informe
circunstanciado correspondiente ante los érganos jurisdiccionales, por lo que
se propone modificar el articulo 458.
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Reglamento de Elecciones

Las propuestas de ajustes al Reglamento de Elecciones que se presentan co-
rresponden a las tematicas de documentacion y material electoral, bodegas
electorales y Marco Geografico Electoral.

a) Documentacion y material electoral
Respecto a la documentacion y material electoral se identificé necesario rea-
lizar los siguientes ajustes:

# Se sugiere eliminar la revision de la Junta Local Ejecutiva, para evitar
duplicidad de criterios y reducir tiempo en la revisién de la documen-
tacion. Se propone adicionar al Reglamento de Elecciones un inciso
donde se refiera a que, en la eleccién de cargos del Poder Judicial, los
OPL Unicamente deberan requisitar los formatos Unicos, sin la revisiéon
y validacion de la Junta Local Ejecutiva y de la DEOE, siendo aprobados
s6lo por el Consejo General, como ocurrié en esta eleccion extraor-
dinaria. Esto evitaria prolongar mas el proceso de elaboracién de la
documentacion y con ello, contar con mas tiempo en la produccion.

& Adecuar el Anexo 4.2, correspondiente al “Procedimiento de verifi-
cacion de las medidas de seguridad en la documentacion electoral y
el liquido indeleble”, para precisar la realizacion de la actividad, asi
como las restricciones y simplificar el procedimiento.

& Se propone ajustar el articulo 158, a fin de que se priorice la emision
de los formatos Unicos de las modalidades anticipadas, ya que se han
enviado de manera posterior a la documentacion de la votacion en
mesa, lo que complica su disefo y posterior distribucién de manera
oportuna, considerando que es documentaciéon que se debe enviar de
manera previa a los lugares que realizan la jornada anticipada.

& Modificar el Anexo 5 relativo al procedimiento para el conteo, sellado
y agrupamiento de las boletas electorales en las sedes del Consejo
Distrital del INE y de los 6rganos competentes del OPL para precisar
el orden en que se debe realizar la actividad, asi como restricciones
durante su desarrollo.

o Enelarticulo 149, numeral 4, se propone adicionar que sean conside-
radas las consultas y solicitudes que realicen los opL sobre las caracte-
risticas de los disefios de los materiales electorales.




Propuestas de ajuste a disposiciones normativas...

b) Bodegas electorales

Adecuar el articulo 166 para que se tenga flexibilidad en los tiempos de
verificacion y evidencias establecidas por el INE. Asimismo, que dichos linea-
mientos sean enviados a los OPL y se consideren los plazos establecidos y no
fuera de tiempo o al limite de su conclusion.

c) Marco Geogrdfico Electoral

Se propone adecuar el articulo 29 para que sea incorporado el tema de dis-
tritacion judicial en el convenio general de coordinacion que se suscriba con
la autoridad nacional.

Ley Procesal Electoral de la Ciudad de Meéxico

Se propone modificar el articulo 10 Bis, a efecto de incorporar como infrac-
ciones de las candidaturas a personas juzgadoras como sujetos activos de
calumnia.

Lineamiento para el reclutamiento, seleccion y
contratacion de Supervisores/as Electorales Locales
(seL) y Capacitadores/as-Asistentes Electorales
Locales (cAeL)

En caso de reactivar el proceso de recontratacion, se recomienda realizar
primero esta fase, aprobar sus resultados y posteriormente emitir la convo-
catoria para vacantes y reservas. Esto permitira optimizar tanto los tiempos
como los recursos disponibles.

Los plazos reducidos entre el cierre del registro y la aplicacion del examen
generaron presion logistica para la validacion de registros y la asignacion de
versiones del examen, por lo cual se sugiere ampliar o redistribuir los plazos
operativos clave.
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A partir de la creacioén e integracion de la Comisién Provisional aprobada por
el maximo 6rgano de decision, se efectud un seguimiento puntual a las ac-
tividades implementadas para el PeLE PJ de la Ciudad de México 2024-2025.

Desde la instalacion de la copip) y hasta la conclusion del PELE Py 2024-2025,
la Secretaria Técnica elaboré informes parciales para conocimiento de los
integrantes de la Comision, para que supieran con oportunidad y pertinencia
el avance de las actividades y, en su caso, se presentaran los proyectos de
acuerdo correspondientes al Consejo General para su aprobacion.

Los resultados que se obtuvieron en la Comisién Provisional son una mues-
tra del trabajo colaborativo de la Secretaria Administrativa, las Direcciones
Ejecutivas, Unidades Técnicas y Direcciones Distritales, bajo la coordinacién
de la Secretaria Ejecutiva, como responsable de la Secretaria Técnica de la
Comision.

La organizacién del Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025 fue un reto
para el Instituto debido a que se realizd en condiciones diferentes a un pro-
ceso ordinario. Entre los aspectos mas relevantes, estan los siguientes:

1. El 26 de diciembre de 2024, inici6 el PELE P) 2024-2025 con la decla-
ratoria que realizd el Consejo General en la Décima Quinta Sesion
Extraordinaria, dado que el 23 de diciembre de 2024 se publicé en la
Gaceta el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diver-
sas disposiciones de la Constitucion local, el Cédigo y la Ley Procesal.

2. Las restricciones presupuestarias por parte del Congreso de la Ciu-
dad de México a este Instituto impactaron en destinar los recursos
disponibles a actividades estrictamente esenciales para garantizar la
organizacion del PELE Py 2024-2025, lo que implicé determinar la no
viabilidad para la instalacion de los consejos distritales al tener efec-
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tos en diferentes aspectos; asi como proponer al personal de la Junta
Local Ejecutiva del INE la utilizacién de las bases porta urna, propiedad
del IECM, para reducir los costos del equipamiento de las casillas.

3. Como se ha mencionado, el Cédigo contempla el territorio de la Ciu-
dad de México como una sola circunscripcion, lo cual no era viable
por el alto numero de cargos de magistraturas y juzgadores, por lo
que la DEOEYG llevo a cabo un analisis de la geografia electoral y ela-
boré una propuesta de distribuciéon de manera equitativa de la po-
blacion en 11 DIEL, validada y aprobada por el Consejo General del INE.

4. El disefio de un sistema informatico que automatizé la distribucion
de las candidaturas en las boletas para las elecciones de las personas
magistradas y juzgadoras del Poder Judicial de la Ciudad de México
en los 11 DJEL, con la finalidad de realizar la distribucién de manera
aleatoria y equitativa.

5. La adecuacion de los lugares designados como bodegas electorales
para el resguardo de los paquetes electorales, puesto que el tamafo
de las cajas aprobado por el INE, como parte de sus atribuciones,
implicé que en algunas casillas seccionales Unicas se integraran hasta
por tres cajas.

6. El IEC™ llevd a cabo los computos distritales con apenas una cuarta
parte del personal utilizado por la autoridad federal; aun asi, ambos
procesos concluyeron en siete dias, pese a que la participacion ciu-
dadana en la Ciudad de México fue mayor, con 14.73 %, frente a
12.96 % de participacion a nivel nacional.

7. El IECM, mediante lineamientos aprobados por su Consejo General,
adopto criterios novedosos para la interpretacion de los votos validos
y nulos, con el objetivo de proteger la voluntad ciudadana y evitar
anulaciones automaticas derivadas de marcas adicionales o expresio-
nes no vinculadas al sentido del sufragio. Las cifras respaldan la deci-
sién, ya que, por ejemplo, a nivel de juzgados el INE registré 29.74 %
de votos nulos, mientras que el IECM contabilizé 24.08 % de votos
nulos.

8. La transmisién simultanea en la pagina institucional de internet del
IECM de las actividades del computo que efectuaron las 33 direcciones
distritales.

9. La organizacion de los computos distritales solamente con personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional, rama administrativa y ho-
norarios.

10. Al llevar a cabo la revision de los requisitos de elegibilidad de las
personas candidatas a los cargos del Poder Judicial, se aprovechd
la expertise del personal del IECM y se garantizd que las personas
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electas cumplieran con los requisitos sefialados por la ley. Lo anterior
es un valor agregado que brindé el Instituto, ya que los Comités de
Evaluacion de los poderes realizaban por vez primera un proceso de
revision como el que nos ocupa. De esta manera, sin la coordinacion
y la disposicion asumida por el IECM, la revision de los requisitos de
elegibilidad hubiese afrontado mayores vicisitudes.

El PELE P} 2024-2025 fue una experiencia Unica que permitio realizar una eva-
luacion de las actividades implementadas. El personal del Instituto identificd
areas de oportunidad, por lo cual se emitieron recomendaciones y, en su
caso, propuestas de ajustes a las disposiciones normativas.

Entre las areas de oportunidad relevantes identificadas fueron la organiza-
cion e implementacion de los cémputos distritales, ya que en el proceso
electoral 2026-2027 se llevara a cabo la elecciéon de las personas titulares de
las alcaldias, diputaciones y de los cargos del Poder Judicial, y las reglas son
diferentes, asi como la necesidad de establecer recesos para su desarrollo,
tomando en cuenta la complejidad de las tareas.

Si bien, conforme a la normatividad, la vigencia de las comisiones provisio-
nales es de un afno, es necesario considerar que el trabajo de analisis de la
normatividad vigente, la revision de las previsiones para los trabajos institu-
cionales, asi como la identificacién de las &reas de oportunidad es una labor
de naturaleza permanente de cara a la organizacién de los futuros procesos
electorales, en particular, el proximo a celebrarse en 2027, porque con las
reglas actuales serfa concurrente con las elecciones federales y se celebraria
la eleccion de cargos del Poder Judicial, las personas titulares de las alcaldias
y diputaciones del Congreso Local.

En ese sentido, es recomendable que las actividades mencionadas sean im-
plementadas en las areas del [ECM como parte de su actuar cotidiano y ten-
gan un puntual seguimiento, a través de las Comisiones Permanentes de
Asociaciones Politicas y Fiscalizacion; Participacion Ciudadana y Capacita-
cion; Organizacion Electoral y Geoestadistica; Género, Derechos Humanos,
Educacion Civica y Construccion Ciudadana; Quejas y Normatividad y Trans-
parencia, con la finalidad de dar continuidad a los trabajos elaborados por
esta comisién provisional.

Es importante considerar la creaciéon, de nuevo, de una comisiéon provisional
para el proceso electoral 2026-2027, con atribuciones similares a la COPIP),
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gue favorezca el trabajo colaborativo entre todas las areas del Instituto, con-
siderando los tiempos, las particularidades de las actividades y las figuras
responsables de su ejecucion, bajo una misma coordinacion.

El reto de la organizacion del proceso electoral judicial extraordinario en
tiempos mucho mas reducidos que un proceso ordinario y con una legisla-
cion particular aprobada unos dias antes del inicio del proceso evidencio la
importancia del ejercicio de la autonomia operativa y del aprovechamiento
del conocimiento institucional acumulado.

Tal como se ha sefalado, esta experiencia confirmé que el tiempo es el re-
CuUrso mas escaso en los procesos electorales y que la capacidad de reaccion
institucional marca la diferencia para alcanzar un proceso exitoso.

En ese contexto, el IECM se coloco a la vanguardia al organizar de manera inte-
gral la eleccion judicial, desde el registro de candidaturas hasta los computos.
La autonomia e independencia de la autoridad electoral local operé bajo una
l6gica distinta, sin una autoridad externa que definiera reglas, procedimien-
tos y disefos ajenos al contexto local y que agregara procesos adicionales y
redundantes de revisién y aprobacion. Por si mismo, el IECM resolvié distintos
retos de manera eficiente, mejord el uso de recursos publicos, la certeza en
los resultados y confianza, tanto de las candidaturas participantes como de
la ciudadania.

Gracias a una organizacion interna agil, decisiones operativas oportunas,
la no instalacién de consejos distritales, la difusién en tiempo real de los
computos a través de internet y la prevision de espacios cercanos para la ob-
servacion electoral, el Instituto redujo cargas administrativas y fortalecié ta-
reas sustantivas, senté como precedente un modelo innovador que se debe
aprovechar y consolidar rumbo a 2027 y procesos electorales posteriores. El
trabajo de excelencia desarrollado por el IECM es un patrimonio de nuestra
capital y de la democracia mexicana.
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