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» Alcaldia. Organo politico administrativo de cada demarcacion territorial
de la Ciudad de México.

» Demarcacion territorial. Base de la division territorial en la Ciudad de

México. Actualmente, la ciudad se divide en 16 demarcaciones territoria-
les, cada una con su alcaldia: Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Jua-
rez, Coyoacan, Cuajimalpa de Morelos, Cuauhtémoc, Gustavo A. Made-
ro, Iztacalco, Iztapalapa, La Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo, Milpa
Alta, Tlahuac, Tlalpan, Venustiano Carranza y Xochimilco.

» Distrito electoral local. Divisién territorial y espacial determinada por la

autoridad electoral para efectos de organizacion electoral; cada uno de
ellos se divide en secciones.

» Instituto Electoral de la Ciudad de México. Autoridad electoral local

encargada de organizar las elecciones de Jefatura de Gobierno, diputa-
ciones al Congreso de la Ciudad de México y alcaldias, asi como los pro-
cedimientos de participacion ciudadana en la Ciudad de México.

» Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México. Norma ju-

ridica que regula las disposiciones en materia de participacion ciudadana
exclusivamente de la Ciudad de México.

» Marco Geografico de Participacion Ciudadana. Delimitacion geogréfica

de las unidades territoriales en la Ciudad de México para efectos de organiza-
cion y desarrollo de mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana.

» Mesas receptoras de opinidén. Mesas donde las personas que son de-

signadas como responsables, por parte del Instituto Electoral de la Ciudad
de México, realizan la recepcién, el escrutinio y computo de las opiniones
emitidas por las personas ciudadanas de una unidad territorial especifica
en los mecanismos de democracia directa y en la Consulta de Presupuesto
Participativo en la Ciudad de México.



Politica publica. Accion de gobierno que busca dar respuesta a diversas
demandas de la sociedad.

Seccion electoral. Fraccion territorial de los distritos electorales para la
inscripcion de la ciudadania en el Padrén Electoral y en las listas nominales
de electores.

Secretaria de Administracién y Finanzas. Secretaria que dirige la politi-
ca econdmica del Gobierno de la Ciudad en materia financiera, fiscal, de
gasto, de ingreso y deuda publica.

Sistema Electrénico por Internet. Modalidad adicional para el ejerci-
cio del derecho a la emisién del voto u opinién de la ciudadania de la
Ciudad de México via remota, es decir, desde cualquier dispositivo con
acceso a Internet (previo registro).

Unidades territoriales. Subdivisiones geograficas dentro de una demar-
cacion territorial (alcaldia) de la Ciudad de México. De manera comun,
se conocen como colonias, unidades habitacionales, fraccionamientos,
pueblos y barrios originarios.



El Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), como autoridad en materia
de democracia directa y participativa, realiza esfuerzos para sensibilizar, informar,
promover y difundir informacién acerca de los principios de la participacion ciu-
dadana, la construcciéon de ciudadania y la cultura democratica.

La promocion y difusion efectiva de la cultura democratica requiere que la
ciudadania reconozca que la participacion ciudadana es un derecho, es decir,
todas las personas ciudadanas, vecinas y habitantes de la Ciudad de México
tenemos el derecho a intervenir y participar en las acciones que afecten nuestro
entorno y nuestra comunidad.

En consecuencia, la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México
(Ley de Participacion) sefala que la participaciéon ciudadana es el conjunto de acti-
vidades mediante las cuales toda persona tiene el derecho individual o colectivo
para intervenir en las decisiones publicas, deliberar, discutir y cooperar con las
autoridades, asi como para incidir en la formulacién, ejecucién y evaluacion de
la politicas y actos de gobierno de manera efectiva, amplia, equitativa, democra-
tica y accesible, al igual que en el proceso de planeacion, elaboracién, aproba-
cion, gestion, evaluacion y control de planes, programas, politicas y presupues-
tos publicos.!

Es por ello que en el IECM se busca promover un conjunto de practicas enca-
minadas al reconocimiento de derechos y deberes, asi como la adquisicion de
valores civicos por parte de las personas en la ciudad con el objetivo de que
participen en la toma de decisiones, convivan de manera solidaria, respetuosa,

'”Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, Consejeria Juridica y de Servicios Legales,
Gobierno de la Ciudad de México, 27 de octubre de 2022, articulo 3, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.
mx/images/leyes/leyes/LEY_DE_PARTICIPACION_CIUDADANA_DE_LA_CDMX4.pdf>, [consulta hecha el 31 de
julio de 2024].
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tolerante y justa, y se genere arraigo comunitario. Dicho de otra forma, en el
IECM tenemos el compromiso de coadyuvar a la construccion de ciudadania.

En ese sentido, uno de los instrumentos de democracia participativa mas rele-
vantes en los Ultimos afios es, sin duda, el presupuesto participativo. Mediante
la implementacion de este instrumento se busca promover la participaciéon ciu-
dadana y generar procesos de organizacion en la comunidad que ayuden a las
personas habitantes de la ciudad a intervenir en la toma de decisiones sobre la
asignacion de recursos publicos y el mejoramiento de su entorno.

De acuerdo con la Ley de Participacion, el presupuesto participativo debe
orientarse al fortalecimiento del desarrollo comunitario, la convivencia y la
acciéon comunitaria, para contribuir a la reconstruccion del tejido social y la soli-
daridad entre las personas. Ademas, tiene como propésitos la profundizacion
democratica, por medio de la redistribucién de recursos, la mejora de la efi-
ciencia del gasto publico, la prevencion del delito y la inclusion de grupos de
atencion prioritaria.?

El proceso de participacion ciudadana que implica el presupuesto participa-
tivo se compone de diversas etapas contempladas en la Ley de Participaciéon y las
convocatorias correspondientes; en dicha normativa se especifican los periodos
para su realizacion. El ejercicio 2025 de este instrumento de democracia parti-
cipativa se llevara a cabo el mismo afio que la elecciéon extraordinaria de diversos
cargos del poder judicial a nivel federal y local, por lo que la jornada consultiva
se celebrara el tercer domingo de agosto.?

En dicha jornada las personas podran emitir su opinion para elegir los pro-
yectos de presupuesto participativo dictaminados favorablemente para partici-
par en la consulta, propuestos por sus vecinas y vecinos para mejorar su entorno
y la vida comunitaria.

El presente cuaderno de trabajo busca servir como un material didactico y
de apoyo para ofrecer informacién que contribuya a que las personas habitan-
tes de la Ciudad de México cuenten con herramientas que les ayuden a formar
parte del presupuesto participativo, entendido como un proceso que inicia con
la observacion del entorno y la definicion de necesidades y concluye no sélo
con la ejecucién de proyectos, sino, sobre todo, con la socializaciéon de las accio-
nes realizadas y su apropiacién por parte de la comunidad.

Los contenidos de este cuaderno se organizan en cuatro capitulos, a saber:
definicién y antecedentes del presupuesto participativo, herramientas para la

2Ibid., articulo 117.

3 "Decreto por el que se reforma el Articulo 96 y 120 de la Ley de Participacién Ciudadana de la Ciudad
de México”, Gaceta Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la Ciudad de México, nim. 1508 Bis, vigé-
sima primera época, 17 de diciembre de 2024, pp. 3-4, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/
uploads/gacetas/538b4374f96f3263f9f02b2cd9c82117.pdf>, [consulta hecha el 18 de diciembre de 2024].
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planeacion de un proyecto para el desarrollo comunitario, elaboraciéon de una
propuesta de proyecto para el desarrollo comunitario y recomendaciones para
la elaboracion del proyecto.

A lo largo de estas paginas las personas podran identificar qué es y cémo
funciona el presupuesto participativo, su contexto histérico y sus antecedentes,
ademas de la importancia de otros instrumentos que le dan soporte, como las
asambleas ciudadanas.

Asimismo, se recomendara el uso de herramientas para la recoleccion de
informacién que ayude a caracterizar a cada comunidad, su entorno, sus pro-
blemas, necesidades y posibles alianzas estratégicas; con ello, se contara con
un diagnostico a partir del cual se podran definir las necesidades para atender,
mediante la elaboracién de un proyecto para el desarrollo comunitario que, de
cumplir con los requisitos y la validaciéon respectiva, podria ser susceptible de par-
ticipar en la Consulta de Presupuesto Participativo.

Esperamos que la informacién y los ejercicios que se presentan sean de uti-
lidad y motiven una mayor y mejor participacién en cada una de las etapas del
presupuesto participativo.







Que las personas habitantes y ciudadanas de la Ciudad de México identifiquen
herramientas e informacion basica para la elaboracién de un proyecto para el
desarrollo comunitario susceptible de participar en la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025.

1. Identificar qué es, como funciona y para qué sirve el presupuesto participa-
tivo, asi como la nocién de desarrollo comunitario y la importancia de las
asambleas ciudadanas.

2. Proporcionar herramientas para llevar a cabo la observacion del entorno con
el proposito de recolectar informaciéon que ayude a la identificacién de pro-
blematicas, necesidades y actores para la elaboraciéon de un diagnéstico
comunitario.

3. Elaborar una propuesta de proyecto de desarrollo comunitario, a partir del ana-
lisis de las necesidades detectadas en la comunidad, susceptible de presentarse
en la asamblea de diagnéstico y deliberacion de la Consulta de Presupuesto
Participativo 2025 para su posterior registro.

4. Brindar recomendaciones a las personas participantes para la elaboracién de
un proyecto para el desarrollo comunitario que sea susceptible de registro en
la Consulta de Presupuesto Participativo 2025.

<13,



En este primer capitulo se explica qué es el presupuesto participativo, su funciona-
miento y su utilidad para la vida comunitaria. Asimismo, se aborda la nocién de
desarrollo comunitario y se analiza la importancia de las asambleas ciudadanas
como espacios esenciales para la deliberaciéon y la toma de decisiones colectivas.

La Ley de Participacion sefala que la democracia participativa se refiere al recono-
cimiento del derecho de la participacién individual o colectiva de las personas
gue habitan la Ciudad de México, en sus diversas modalidades, &mbitos e instru-
mentos de manera autbnoma y solidaria. La participacion se da en la intervencion
tanto de las decisiones publicas que atafen el interés general como de los procesos
de planeacion, elaboracién, ejecucion y evaluacion de planes, programas, politicas,
presupuesto publico, control y evaluacion del ejercicio de la funcion publica.*

Dicha norma establece seis instrumentos de democracia participativa, entre
los que destaca el presupuesto participativo, el cual incluye a la ciudadania en
la toma de decisiones referentes a la aplicacion de recursos con los que se pre-
tende mejorar la calidad de vida en sus respectivas colonias o pueblos.

El presupuesto participativo puede definirse como un proceso mediante el
cual la poblacion tiene la posibilidad de tomar decisiones respecto de la forma
en que se usara una parte del presupuesto publico en su comunidad. Pero
jojo!, el presupuesto participativo ha sido concebido como algo mas que los
recursos econdémicos, pues implica la creacion de espacios de participacion

4" ey de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, articulo 17.
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y deliberacién que orientan los procesos y la democratizacion de la toma de
decisiones publicas, al incluir a la sociedad (organizada y no organizada) en la
planificacién presupuestaria publica.

Para el caso de la Ciudad de México, de acuerdo con la Ley de Participa-
cion, el presupuesto participativo es el instrumento de democracia participativa
mediante el cual la ciudadania ejerce el derecho a decidir sobre la aplicacion
del recurso que otorga el Gobierno de la Ciudad, para optimizar su entorno, pro-
poniendo proyectos de obras y servicios, equipamiento e infraestructura urbana,
y, en general, cualquier mejora para sus unidades territoriales (uT).> Debe estar
orientado al desarrollo comunitario, la convivencia y la accién comunitaria, asf
como contribuir a la reconstrucciéon del tejido social y promover la solidaridad
entre las personas.

Algunos efectos del presupuesto participativo son los siguientes:®

Figura 1. Efectos del presupuesto participativo
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FUENTE: Elaboracion propia.

El presupuesto participativo ha sido una de las politicas publicas mas replicadas
en el mundo, con multiples experiencias destacadas. Su expansion por Lati-

>Ibid., articulo 116.

SWilfrid Martinez Sanchez, “Presupuestos participativos: caracteristicas y calidad participativa en los dise-
fios institucionales”, OBETS. Revista de Ciencias Sociales, vol. 18, nim. 1, 30 de enero de 2023, pp. 137-138,
en <https://doi.org/10.14198/obets.21914>, [consulta hecha el 30 de julio de 2024].
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noamérica inicid en 1989, cuando en la ciudad de Porto Alegre, en Brasil, se
establecid como una novedosa forma de administracion municipal. Su objetivo
fue organizar la participacion directa de la poblacion en la toma de decisiones
relacionadas con el uso del presupuesto de la ciudad, contribuyendo a democra-
tizar las decisiones sobre los recursos publicos.

Como ejemplo, en la tabla 1 se presentan algunas experiencias del presu-
puesto participativo en el mundo.

Tabla 1. Experiencias de presupuesto participativo en el mundo

En los Estados Unidos de América se implementé por primera vez el presupuesto participativo
en Chicago en 2009; otras ciudades donde se realiza son Nueva York y Atlanta. En Canada se
lleva a cabo en ciudades como Vancouver y Toronto. En los afos noventa, algunos gobiernos
locales de Brasil y Uruguay implementaron esta novedosa politica publica; mas adelante, ya
entrado el nuevo siglo, se presentaron experiencias en Ecuador, Perd y Argentina.’

Portugal adopté el presupuesto participativo en 2008, con lo cual fue uno de los primeros
paises europeos en integrar este instrumento, seguido de Inglaterra (2010), Polonia (2011) y
Alemania (2012). En Francia se introdujo en 2014; desde entonces, miles de proyectos para
espacios publicos y la sostenibilidad ambiental han sido propuestos y votados. En 2016, en
Espafa se lanzé una plataforma en la que la ciudadania propuso y voté proyectos.

En 2005, China inicié un proyecto piloto que ayudé a la comunidad a participar en la asig-
nacién de recursos a nivel local. Paises como India y Japén han explorado este mecanismo
desde 2010, y, a partir de 2012, Corea del Sur desarrollé un sistema en donde la ciudadania
puede proponer y votar proyectos destinados a mejorar la calidad de vida de sus barrios y
ciudades.

Kenia introdujo el presupuesto participativo en 2012, tras la adopcién de una nueva Cons-
titucién en 2010 que promovid la descentralizacion del poder y la participacion ciudadana.
Con ello, los gobiernos locales implementaron mecanismos de presupuesto participativo,
involucrando a las comunidades en la toma de decisiones sobre el uso de los recursos
publicos en el &mbito local. Por su parte, Sudafrica adoptd un proceso participativo en la
asignacion de su presupuesto municipal desde 2014.

Australia y Nueva Zelanda han adoptado el presupuesto participativo con éxito. En Austra-
lia, han implementado programas de presupuesto participativo desde mediados de la dé-
cada de 2010. Por su parte, Nueva Zelanda ha utilizado este mecanismo desde 2019 para
involucrar a la ciudadania en la planificacion urbana y la distribuciéon de recursos publicos.

FUENTE: Elaboraciéon propia con base en Google Maps, Experiencias internacionales del presupuesto participativo, 2024, en <https://
www.google.com/maps/d/u/0/viewer?msa=0&mid=1XSWIleYDu8G8JuwUV2KNfQIKO6EU&II=-3.81666561775622e-14%
2C108.05236442815009&z=1>, [consulta hecha el 13 de septiembre de 2024].

“Maria Luisa Garcia Batiz y Luis Téllez Arana, "“El presupuesto participativo: un balance de su estudio y
evolucion en México”, Perfiles Latinoamericanos, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales México, vol.
26, num. 52, 2018, p. 3, en <https://www.scielo.org.mx/pdf/perlat/v26n52/0188-7653-perlat-26-52-00010.
pdf>, [consulta hecha el 20 de julio de 2024].
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Estas experiencias demuestran como el presupuesto participativo se imple-
menta con éxito en distintas partes del mundo, adaptandose a contextos varia-
dos, promoviendo la gobernanza democratica y ofreciendo la posibilidad a las
personas de influir directamente en la planificacién urbana para mejorar sus
comunidades.

Figura 2. Mapa de la presencia del presupuesto participativo en el mundo
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FUENTE: Observatorio Internacional de la Democracia Participativa, Experiencias, en <https://oidp.net/es/practi
ces.php>, [consulta hecha el 14 de octubre de 2024].

En nuestro pafs, la Ciudad de México es pionera en su regulacion y ejercicio,
sin embargo, en los estados de Aguascalientes, Puebla, Colima, Chiapas, Jalisco,
Michoacan, Nuevo Leén, Quintana Roo y Sonora contemplan en su legislacion el
presupuesto participativo como instrumento de participacion ciudadana.

Las primeras experiencias de presupuesto participativo en la Ciudad de Mé-
xico, entonces Distrito Federal, datan de 2001, en las demarcaciones Tlalpan,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, pero no lograron concretarse a largo plazo y no
contaron con un disefio unificado. En la delegacion Cuauhtémoc duré un afo,
en Miguel Hidalgo logré continuar a pesar del cambio de administracion, mien-
tras que en Tlalpan su vigencia fue de tres afios.®

En 2010, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal llevé a cabo una
reforma integral a la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal de
2004, estableciendo, entre otras disposiciones, el procedimiento para la elec-
cion de los comités ciudadanos y los consejos de los pueblos y, como parte de
las asambleas ciudadanas, la definicién de proyectos especificos para el ejercicio

8lbid., p. 7.
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del presupuesto participativo en las delegaciones, hoy alcaldias, lo cual debia ser
organizado por el entonces Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF).

En ese mismo afio, considerando algunas de las reglas ya establecidas en la
Ley de Participacion, en Iztapalapa se llevé a cabo un ejercicio de presupuesto
participativo llamado “Obras son amores en tu comunidad. Presupuesto Par-
ticipativo Iztapalapa 2010”, con la particularidad de que la realizacion de las
obras y acciones fue determinada mediante “Asambleas Comunitarias del Pre-
supuesto Participativo”, sin la intervencién del IEDF.?

La primera Consulta Ciudadana en materia de Presupuesto Participativo
organizada por la autoridad electoral local (IEDF) se realizd el 27 de marzo de
2011 para la ejecucién de proyectos del mismo afio.

A lo largo de los afnos, el presupuesto participativo ha experimentado varias
transformaciones derivadas de la experiencia y de los cambios normativos. A
continuacioén, se presenta un resumen de la evolucién que ha tenido el presu-
puesto participativo en la Ciudad de México de 2010 a 2023.

9Clara Marina Brugada Molina, jefa delegacional de Iztapalapa, Convocatoria para el ejercicio del “Pre-
supuesto Participativo Iztapalapa 2010”, Obras son amores en tu comunidad Decidir el presupuesto, un de-
recho del pueblo, Ciudad de México, 20 de mayo de 2010, en <http://www:.sideso.cdmx.gob.mx/docum
entos/2010/delegaciones/iztapalapa/PRESUPUESTO_PARTICIPATIVO_IZTAPALAPA_2010.pdf>, [consulta hecha el
20 de julio de 2024].
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27 de mayo. Se publicé una nueva Ley de Participacion Ciudadana (derogando
la de 2004), donde aparecieron, por primera vez, las reglas que dieron origen al
presupuesto participativo en la Ciudad de México. En sus articulos 83 y 84, de la
seccion primera: “De la organizaciéon y funciones de la asamblea ciudadana”,
establecio:

Articulo 83.- La Asamblea Legislativa esta obligada a prever en el Decreto de Presu-
puesto de Egresos el monto anual de recursos, que como parte del presupuesto de
las Delegaciones, se destine para que los ciudadanos decidan sobre su aplicacion
en las colonias correspondientes.

Los recursos presupuestales que para objeto del presente articulo apruebe la Asamblea
Legislativa deberan corresponder, como minimo, al 1% y como maximo al 3% del
presupuesto anual de las Delegaciones. Los rubros a los que se destinara la aplica-
cion de dichos recursos seran para los de obras y servicios, equipamiento e infraes-
tructura urbana y prevencion del delito.

El Jefe de Gobierno y los Jefes Delegacionales deberan incluir en sus proyectos y
anteproyectos anuales de presupuesto de egresos, conforme a lo establecido en
los parrafos anteriores, las propuestas de montos de recursos y rubros respecto a los
cuales las asambleas ciudadanas decidiran sobre su aplicacién. De igual manera,
incluiran dichas disposiciones en sus programas operativos y programas operativos
anuales.

Articulo 84.- Para efectos de lo establecido en el articulo anterior y con arreglo a lo
establecido en la Ley de Planeacion, la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente y demas
normatividad aplicable, la Asamblea Legislativa, el Jefe de Gobierno, los Jefes Dele-
gacionales y los Comités Ciudadanos convocaran de manera coordinada a consultas
publicas para:

a) Definir las acciones prioritarias de atencién en las colonias, y
b) La forma en que habran de aplicarse los recursos aprobados por la Asamblea
Legislativa para tal efecto.

El periodo para la realizacion de las consultas publicas a que se refiere el inciso a)
del parrafo primero de este articulo sera en los meses de junio a agosto de cada
ano, con el propdsito de que sus resultados sean incluidos en los anteproyectos y
proyectos de presupuesto de egresos, asi como en los programas operativos y pro-
gramas operativos anuales; mientras que, el lapso para la celebracién de las consul-
tas publicas a que se refiere el inciso b) del parrafo primero de este articulo, sera en
los meses de enero y febrero de cada afio, con el propdsito de que sean aplicados
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por las autoridades correspondientes y procurando su ejercicio bajo el instrumento
de colaboracién ciudadana previsto en el Capitulo V del Titulo Cuarto de esta Ley.'

11 de noviembre. Se publicé la primera reforma a la nueva Ley de Participacién
para incorporar el titulo noveno, correspondiente al funcionamiento y opera-
cion de los comités ciudadanos, consejos de los pueblos y consejos ciudadanos
delegacionales. En esta reforma aparece, por primera vez, el concepto de presu-
puesto participativo:

Articulo 199.- El presupuesto participativo es aquel sobre el que los ciudadanos
deciden respecto a su aplicacion en las colonias que conforman al Distrito Federal, y
que se haya establecido en los articulos 83 y 84 de la presente Ley.

El presupuesto participativo ascendera en forma anual aentre el 1y 3 % de los presupues-
tos de egresos totales anuales de las Delegaciones que apruebe la Asamblea Legislativa.
Estos recursos seran independientes de los que las Delegaciones contemplen para
acciones de gobierno o programas especificos de cualquier tipo que impliquen la
participacion de los ciudadanos en su administracion, supervision o ejercicio.™

Ademas, incorpord en su articulo 204 que el IEDF tendria, entre otras, las atri-
buciones de coordinar a las autoridades y comités ciudadanos para la realizaciéon
de las consultas ciudadanas referidas en el articulo 84 de la Ley de Participacion y
gue emitiria las convocatorias para la realizacién de las consultas ciudadanas en
forma anual, en conjunto con la Asamblea Legislativa, la persona jefa de Gobierno,
las personas jefas delegacionales y quienes integraban los comités ciudadanos.

Con ello, surge el presupuesto participativo en el entonces Distrito Federal,
hoy Ciudad de México, dentro del marco normativo local, llevando a cabo el
primer ejercicio en 2011.

31 de diciembre. Se expidi6 el Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito
Federal para el Ejercicio Fiscal 2011. En su Anexo dos se establecieron los montos
a los que ascendian los recursos de presupuesto participativo en cada delega-
cion, considerando 3 % del presupuesto asignado.

19“Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito
Federal”, Gaceta Oficial del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal, nim. 848, décima séptima época,
27 de mayo de 2010, p. 20, énfasis anadido, en <https:/data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/
gacetas/4bfdff649e058.pdf>, [consulta hecha el 14 de octubre de 2024].

" Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal”,
Gaceta Oficial del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal, nium. 979, décima séptima época, 30 de no-
viembre de 2010, pp. 18 y 19, énfasis afadido, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/
gacetas/4cf48485b36d7.pdf>, [consulta hecha el 14 de octubre de 2024].
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En su articulo décimo tercero transitorio sefiala que los recursos se podrian
ejercer en los capitulos 2000, 5000 y 6000, conforme a lo dispuesto en el Cla-
sificador por Objeto del Gasto vigente; establecié los rubros y proyectos en los
que se podrian ejercer los recursos. Ademas, indicé que la convocatoria para las
consultas seria emitida por el IEDF; establecié también la emision de un informe
por parte de las delegaciones e indicoé que el compromiso del ejercicio de los
recursos de presupuesto participativo quedaria a cargo de las delegaciones en
colaboracion con los comités ciudadanos y consejos del pueblo.™

De igual manera, estableci¢ distintas fechas para la emision de convocato-
rias, asignacion y ejercicio de los recursos de presupuesto participativo.

27 de marzo. Se llevé a cabo la primera consulta de presupuesto participativo
para el ejercicio fiscal 2011. Los proyectos debian corresponder, preferentemente,
a uno de los tres rubros genéricos y proyectos especificos siguientes:'®

Pavimentacion

Guarniciones y banquetas

Construccion cancha deportiva multifuncional
Construccion de muros de contencion en zonas de
alto riesgo

» Construccion de muros o rejas perimetrales para deli-
mitar espacios publicos

vvyywvyy

Obras y servicios

» Paquete juegos infantiles
Equipamiento e infraes-  » Rehabilitacién o mantenimiento de un espacio publico,
tructura incluyendo areas comunes en unidades habitacionales
Rehabilitacion de areas verdes o camellones

v

12“Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2011", Gaceta Oficial
del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal, nim. 1002, décima séptima época, 31 de diciembre de
2010, pp. 20 y 21, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/4d1dc670cf827.pdf>,
[consulta hecha el 15 de octubre de 2024].

3|nstituto Electoral del Distrito Federal, “Convocatoria a la ciudadanfa del Distrito Federal, a participar en
la consulta ciudadana para determinar los proyectos a los que las autoridades delegaciones habran de aplicar
en sus demarcaciones territoriales, los recursos presupuestales que la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
autorizé como presupuesto participativo en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el
Ejercicio Fiscal 2011", Gaceta Oficial del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal, 18 de marzo de 2011,
p. 39, en <https://www.iecm.mx/www/sites/consulta2011/docs/4d82e795dba1f.pdf>, [consulta hechael 15 de
octubre de 2024].
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» Moddulo de seguridad publica tipo

» Sendero seguro (luminarias poste corto)
» Luminarias

» Vehiculos de seguridad

Prevencion del delito

El registro de los proyectos se realizé ante quienes integraban el comité
ciudadano o consejo del pueblo, con la prevencion de que, si la ciudadania no
ubicaba los domicilios de las personas integrantes de dichos érganos de repre-
sentacion ciudadana, la entrega podria realizarse en la direccion distrital del IEDF
que correspondiera.

La jornada consultiva constd de dos etapas: un foro informativo y la recep-
cion de la opinién ciudadana.

11 de agosto. Se publicd una nueva reforma a la Ley de Participacion para modi-
ficar los articulos 83 y 84. En ella se incorporé el concepto de presupuesto parti-
cipativo, se establecid 3% del presupuesto asignado a las delegaciones como
monto para presupuesto participativo, se incluyeron los capitulos y los rubros (se
adicionaron los capitulos 3000 y 4000) en que se podian ejercer los recursos,
se agregaron obligaciones para la Asamblea Legislativa y la Jefatura de Gobierno.

En la reforma se faculté al IEDF para emitir la convocatoria de la consulta el
segundo domingo de noviembre de cada ano, para definir los proyectos espe-
cificos en que se aplicarian los recursos de presupuesto participativo correspon-
diente al ejercicio fiscal inmediato (con lo que se elimind la consulta que se
realizaria el primer trimestre del afio). Ademas, se sefialé al Instituto como la
autoridad con facultades para organizar, desarrollar y vigilar el proceso de cele-
bracion, asi como computar el resultado de las consultas.™

13 de noviembre. Se llevd a cabo la consulta para el ejercicio fiscal 2012.

En la convocatoria se eliminaron los rubros especificos para presentacién de
proyectos, y quedaron cuatro rubros generales: 1. Obras y servicios, 2. Equipa-
miento, 3. Infraestructura urbana y 4. Prevencién del delito.

14 “Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley de Participacion Ciudadana del Dis-
trito Federal”, Gaceta Oficial del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal, nim. 1169 Bis, décima sép-
tima época, 26 de agosto de 2011, pp. 3-4, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/
gacetas/4e5830d8c26b1.pdf>, [consulta hecha el 15 de octubre de 2024].


https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/4e5830d8c26b1.pdf
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/4e5830d8c26b1.pdf

11 de noviembre. Se realizé la jornada consultiva para el ejercicio fiscal 2013 en
mesa receptora de opinion.

Para la recepcion de opiniones, el IEDF designé a las personas que fungieron
como responsables 1, en tanto que las personas coordinadoras internas, de concer-
tacién comunitaria o, en su caso, la persona presidenta de la Mesa Directiva del
Consejo Ciudadano Delegacional propondrian a quienes fungirian como res-
ponsables 2.

El registro de los proyectos se realizé de manera presencial en las oficinas de
las direcciones distritales del IEDF.

En este ejercicio, ademas de la modalidad tradicional para la recepcion de
opiniones, se incorporo el Sistema Electrénico por Internet (SEl) como un meca-
nismo adicional para recabar opiniones. La jornada anticipada para la recepcién
de opiniones por Internet se celebré del 4 al 8 de noviembre.™

Imagen grafica de la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo 2013

e
©
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FUENTE: “Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2013", Instituto Electoral de la Ciudad de Méxi-
co, en <https://www.iecm.mx/participacionciudadana/presupuesto-participativo/historico-de-consultas-ciuda
danas-sobre-presupuesto-participativo/consulta-ciudadana-sobre-presupuesto-participativo-2013/>, [consulta
hecha el 15 de octubre de 2024].

'3 Instituto Electoral del Distrito Federal, Convocatoria a la ciudadania del Distrito Federal a participar en la
Consulta Ciudadana que se realizara en noviembre de 2012, para definir los proyectos especificos en los que
se aplicaran los recursos del presupuesto participativo correspondiente al ejercicio fiscal 2013, en las colonias y
pueblos originarios en los que se divide el territorio del Distrito Federal, México, Distrito Federal, 15 de agosto
de 2012, en <https://www.iecm.mx/wwwysites/consulta2013bis/downloads/consulta201301.pdf>, [consulta
hecha el 15 de octubre de 2024].
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13 de mayo. Se publicé un decreto con reformas a la Ley de Participacién y a la
Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal, por el que, ademas de los rubros
para el ejercicio de los recursos de presupuesto participativo existentes, se agre-
garon aquellos proyectos en beneficio de actividades recreativas, deportivas y
culturales de las colonias o pueblos del Distrito Federal.’

En la misma fecha, se adicion6 a la Ley de Participacion el articulo décimo
quinto transitorio, donde se establecié que la Consulta Ciudadana en materia
de Presupuesto Participativo se celebraria el 1° de septiembre, junto con la Elec-
cion de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2013-2016.

1° de septiembre. Se realizd la consulta para el ejercicio fiscal 2014 en modali-
dad tradicional, mediante la instalaciéon de mesas receptoras de opinién que fue-
ron atendidas por tres personas responsables; en tanto, la modalidad por Inter-
net se llevo a cabo del 24 al 29 de agosto.

Por UT se puso a consideracion de la ciudadania un maximo de cinco proyec-
tos y un minimo de dos."

9 de noviembre. Se realizo la consulta para el ejercicio fiscal 2015 en modalidad
tradicional, mediante las mesas receptoras de opinion, integradas por dos res-
ponsables.

Adicionalmente, mediante el sk, se recabaron opiniones via remota, es decir,
desde cualquier dispositivo con acceso a Internet (previo registro), del 3 al 6 de
noviembre, y en moédulos de opinién, ubicados en puntos de alta afluencia ciu-
dadana, los dias 5y 6 de noviembre.

En las uT donde existieron méas de cinco proyectos especificos con opinién
favorable de las delegaciones, las personas integrantes de los comités ciudada-
nos y consejos de los pueblos, asi como de los consejos ciudadanos delegacio-
nales (en donde no existian comités ni consejos), debieron sesionar para prese-
leccionar cinco proyectos, por mayoria de sus integrantes.'®

16 “Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito
Federal y de la Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal”, Gaceta Oficial del Distrito Federal, Gobierno del
Distrito Federal, num. 1602, décima séptima época, 13 de mayo de 2013, p. 5, en <https:/data.consejeria.
cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/5190660309b60.pdf>, [consulta hecha el 18 de octubre de 2024].

|nstituto Electoral del Distrito Federal, Convocatoria para la Consulta Ciudadana para el presupuesto
participativo 2014, 31 de mayo de 2013, pp. 1-10, en <https:/www.iecm.mx/wwwisites/tenemoslaformula/
documentos/convocatoria02.pdf>, [consulta hecha el 18 de octubre de 2024].

'8|nstituto Electoral del Distrito Federal, Convocatoria a la Consulta Ciudadana para el presupuesto parti-
cipativo 2015, 14 de agosto de 2014, pp. 1-12, en <https://www.iecm.mx/www/sites/consulta2015/Convoca
toriaCCPP2015.pdf>, [consulta hecha el 18 de octubre de 2024].
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8 de noviembre. Se realizé la consulta para el ejercicio fiscal 2016 en modalidad
tradicional, mediante las mesas receptoras de opinién.

Por Internet, mediante cualquier dispositivo con acceso a la red, la emision de
la opinion se realizd del 30 de octubre al 4 de noviembre de 2015. También se
instalaron 40 médulos de opinién, ubicados en cada una de las direcciones distri-
tales, los dias 3 y 4 de noviembre de 2015.

Se sometieron a opinién, minimo uno y hasta diez proyectos dictaminados
favorablemente por las delegaciones.

Cuando un proyecto coincidia con otro(s) en rubro, calle, ubicacién, colonia
o pueblo, se informé a las personas promoventes para que tuvieran la opcién de
proponer otro, dentro de los plazos establecidos, y evitar duplicidad de proyectos.

Entre las novedades, fue posible proponer un solo proyecto para dos o mas
colonias o pueblos originarios, siempre y cuando tal proyecto fuera presentado y
dictaminado favorablemente en cada una de las UT implicadas. Ademas, en aquella
colonia o pueblo originario en donde no se hubieran presentado proyectos especi-
ficos o ninguno de ellos hubiera sido dictaminado favorablemente por la dele-
gacién correspondiente, el comité ciudadano o consejo del pueblo realizaria una
asamblea ciudadana en la que se propondria cuando menos un proyecto.'

25 de mayo. Se reformaron y adicionaron diversas disposiciones a la Ley de Par-
ticipacion y al Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito
Federal en materia de presupuesto participativo. Algunas modificaciones fueron
que el IEDF debia emitir la convocatoria a la consulta sobre presupuesto participa-
tivo en la primera semana de abril de cada afio para que la consulta se realizara
el primer domingo de septiembre del mismo afo.

Ademas, se establecid que en los afos en que la consulta fuera coincidente
con la Eleccion de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, el Instituto
emitiria una Convocatoria Unica para participar en ambos instrumentos de parti-
cipacion ciudadana en una jornada electiva Unica. De igual forma, se sefialé que el
Instituto convocaria para la consulta sobre presupuesto participativo para el ejerci-
cio 2017 inmediatamente después de que se publicara el decreto mencionado.?

9lnstituto Electoral del Distrito Federal, Convocatoria a participar en la Consulta Ciudadana sobre Pre-
supuesto Participativo 2016, 24 de agosto de 2015, pp. 1-15, en <https://www.iecm.mx/www/sites/consul
ta2016/convocatoria.pdf>, [consulta hecha el 18 de octubre de 2024].

20"Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Participacion Ciudadana
del Distrito Federal y del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal”, Gaceta
Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la Ciudad de México, nim. 79 Bis, décima novena época,
25 de mayo de 2016, pp. 8-10, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/bfba
0f8a43ea6094264dfa8c8801a19c¢.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre de 2024].
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16 de junio. El IEDF emiti6 la convocatoria, que, entre otras novedades, sefalé que
los proyectos seleccionados en la Consulta 2017 participarian en la Convocatoria
del Reconocimiento a las Buenas Practicas de Presupuesto Participativo 2017, bus-
cando estimular la innovacién y el alto impacto social de los proyectos.?'

4 de septiembre. Se llevoé a cabo la Consulta sobre Presupuesto Participativo
2017 en mesa receptora de opinién. La jornada anticipada para recabar las opi-
niones por Internet se llevé a cabo del 31 de agosto al 1° de septiembre.

17 de noviembre. Se publicd una nueva modificaciéon a la Ley de Participacion que
incluy6 el articulo 203 Bis por el que se dispuso que las jefaturas delegacionales
debian asesorar a la ciudadania para la presentacién de proyectos y que para ello
crearfan un érgano técnico colegiado, integrado por personal de la propia jefa-
tura, integrantes de la mesa directiva de los consejos ciudadanos delegacionales y
especialistas provenientes de instituciones académicas de reconocido prestigio. Dicho
6rgano emitiria un dictamen debidamente razonado en el que se expresaria de
forma clara y puntual si el proyecto era fisica, financiera y legalmente posible.??

25 de enero. Se publicé el acuerdo por el que se dieron a conocer las 14 insti-
tuciones académicas de las cuales podrian provenir las personas especialistas
para integrar los érganos técnicos colegiados de las jefaturas delegacionales para
el presupuesto participativo.?

5 de febrero. Se promulgdé la Constitucion Politica de la Ciudad de México. En
ella se reconocen tres tipos de democracia: directa, participativa y representativa.
En su articulo 26 “Democracia participativa”, apartado A, sefiala que:

La ley establecera los procedimientos y formas institucionales que posibiliten el dialo-
go entre las autoridades y la ciudadania para el disefio presupuestal y de los planes,

2l|nstituto Electoral del Distrito Federal, ACU-37-16, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
del Distrito Federal, por el que se aprueba la Convocatoria Unica para la Eleccién de los Comités Ciudadanos
y Consejos de los Pueblos 2016, y la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017, 6 de junio de
2016, en <https:/www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2016/ACU-037-16.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre
de 2024].

22"Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de Participacion
Ciudadana del Distrito Federal”, Gaceta Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la Ciudad de México, nim.
203, décima novena época, 17 de noviembre de 2016, p. 7, en <https:/data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_
old/uploads/gacetas/b27462bff0b670fbbac902af12718ad1.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre de 2024].

23 Acuerdo por el que se dan a conocer las Instituciones Académicas para integrar los Organos Técnicos
Colegiados de las Jefaturas Delegacionales, en materia de Presupuesto Participativo”, Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, Gobierno de la Ciudad de México, nim. 251, décima novena época, 25 de enero de 2017,
pp. 13-14, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/1d2a30bf01683f00a77ef1d
697 1ebccl.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre de 2024].
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programas y politicas publicas, la gestion de los servicios y la ejecucion de los progra-
mas sociales. Entre otros, los de consulta ciudadana, colaboracién ciudadana, rendi-
cion de cuentas, difusion publica, red de contralorias ciudadanas, audiencia publica,
asamblea ciudadana, observatorios ciudadanos y presupuesto participativo.?*

En su apartado B “Presupuesto participativo” establece que las personas tie-
nen derecho a decidir sobre el uso, administraciéon y destino de los proyectos y
recursos asignados al presupuesto participativo y que esos recursos se sujetaran a
los procedimientos de transparencia y rendicion de cuentas. Ademas, sefala que
la ley establecera los porcentajes y procedimientos para la determinacion, organi-
zacion, desarrollo, ejercicio, seguimiento y control del presupuesto participativo.

Con ello, se reconoce al presupuesto participativo como una herramienta
independiente, fuera de las asambleas ciudadanas como ocurria hasta entonces.

5 de abril. El IEDF expidié la convocatoria para la Consulta Ciudadana sobre Pre-
supuesto Participativo 2018, la cual contenia entre sus novedades las siguientes:

» Las personas interesadas podian presentar proyectos sin limite en su co-
lonia o pueblo de residencia y hasta cuatro fuera del lugar donde vivian,
siempre y cuando tuvieran algun vinculo con la uT.

» Se debia instalar el érgano técnico colegiado para la dictaminacién de la
viabilidad de los proyectos.

» Podian someterse a consulta hasta 20 proyectos en cada uUT.%

De igual forma, el Instituto aprobé la convocatoria para el Reconocimiento
de Proyectos Ganadores Novedosos.

7 de junio. Se expidié el Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de
la Ciudad de México, retomando el texto de la Constitucion local. El nuevo Codigo
incluyd, dentro del titulo segundo “De la democracia”, capitulo Unico “Democracia
participativa”, el articulo 365 especifico para presupuesto participativo.?

24" Constitucion Politica de la Ciudad de México”, Gaceta Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la
Ciudad de México, num. 1, vigésima época, 5 de febrero de 2017, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/
portal_old/uploads/gacetas/5ce082b97¢1d162262f168cd2612088d.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre
de 2024].

2|nstituto Electoral del Distrito Federal, ACU-22-17, Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral
del Distrito Federal, por el que se aprueba la Convocatoria para la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2018, 5 de abril de 2017, en <https://Awww.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2017/ACU-022-17.pdf>,
[consulta hecha el 21 de octubre de 2024].

26 “Decreto que contiene las observaciones del Jefe de Gobierno de la Ciudad de México respecto del di-
verso por el que se abroga el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal y la Ley
Procesal Electoral del Distrito Federal y se expide el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México y la Ley Procesal Electoral para Ciudad de México; y se reforman diversas disposiciones
de la Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal y del Codigo Penal para el Distrito Federal”, Gaceta
Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la Ciudad de México, nim. 84, tomo I, vigésima época, 7 de
junio de 2017, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/b9944a5a752e5ca5de6
09fd3d9e15cd8.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre de 2024].
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3 de septiembre. Se realizo la recepcion de opiniones en mesas receptoras de
opinién para el ejercicio fiscal 2018. La jornada anticipada, mediante el Skl, se
realizé del 29 al 31 de agosto.

5 de abril. Se expidi6 la convocatoria para la Consulta Ciudadana sobre Presu-
puesto Participativo 2019. Se incorporan los principios de perspectiva de género,
inclusion, accesibilidad, movilidad, no discriminacién, ejercicio del sufragio y de
los derechos de las personas con discapacidad, adultas mayores, mujeres emba-
razadas, jovenes, nifas, nifos y adolescentes, poblacion indigena y la comunidad
lésbico, gay, bisexual, transexual, transgénero, travesti e intersexual (LGBTTTI).

El nimero méximo de proyectos para ser sometidos a consulta fue de diez.
Cada promovente podia presentar hasta cuatro proyectos en su colonia o pue-
blo originario o bien en otras colonias o pueblos originarios donde manifestara
alguna vinculacion.

También se aprobo la convocatoria para participar en el concurso para el
Reconocimiento de Proyectos Ganadores Novedosos, dirigida a quienes ganaran
en la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2019.

2 de septiembre. Se realiz6 la consulta para el ejercicio fiscal 2019 en mesa
receptora de opiniéon. La jornada anticipada se llevé a cabo, mediante el sel, del
28 al 30 de agosto.?’

1° de abril. Se publico el decreto que adicion6 un articulo Décimo Transitorio a la
Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal, estableciendo que el proceso
de eleccion de los érganos de representacion ciudadana y la consulta en mate-
ria de presupuesto participativo contemplados en los articulos 83, 84 y 107 se
realizarian hasta que la | Legislatura del Congreso de la Ciudad de México estable-
ciera lo conducente en la nueva Ley en materia de participacion ciudadana.?®

?7|nstituto Electoral de la Ciudad de México, IECM/ACU-CG-115/2018, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba la Convocatoria para la Consulta Ciudadana
sobre Presupuesto Participativo 2019, 5 de abril de 2018, en <https://www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2018/
IECM-ACU-CG-115-2018.pdf>, [consulta hecha el 21 de octubre de 2024].

28 “Decreto por el que se adiciona el articulo Décimo Transitorio de la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal”, Gaceta Oficial de la Ciudad de Meéxico, Gobierno de la Ciudad de México, num. 62, vigésima
primera época, 1° de abril de 2019, pp. 3-4, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gac
etas/989c31738f67577540092747c82e5217.pdf>, [consulta hecha el 22 de octubre de 2024].
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12 de agosto. Se publicd la Ley de Participacion Ciudadana de la Ciudad de
Meéxico. Dicha norma establecié tres grupos de mecanismos e instrumentos
de participacion ciudadana, clasificados en mecanismos de democracia directa,
instrumentos de democracia participativa e instrumentos de gestion, control y
evaluacién de la funcién publica.

Con esta modificacion se reconocié al presupuesto participativo como un
instrumento de democracia participativa, lo que representa un cambio en el
modelo de operacién. Con este modelo el énfasis pasa de colocar el foco sélo
en el recurso a dar énfasis a la organizacién de las personas habitantes de la
ciudad, a partir de la realizacion de las asambleas ciudadanas y de la elaboracién
de diagndsticos comunitarios y seguimiento a la ejecucién de los proyectos.

La nueva Ley establecié que el presupuesto participativo debe estar orien-
tado esencialmente al fortalecimiento del desarrollo comunitario, la con-
vivencia y la accion comunitaria, que contribuya a la reconstruccion del
tejido social y la solidaridad entre las personas vecinas y habitantes.

Ademas, sefalé como objetivos sociales la profundizacién democratica por
medio de:

» la redistribucion de recursos,

» la mejora de la eficiencia del gasto publico,

» la prevencién del delito 'y

» la inclusion de grupos de atencién prioritaria.

Este instrumento se transformé de una consulta para la definicion de un
proyecto especifico a un proceso que se inicia en enero y concluye con las
asambleas donde se informa de la ejecucién de los proyectos, lo que implica la
realizacion de acciones por parte de las personas habitantes y de las autoridades
durante todo el ano.

Se establecié un incremento gradual en el monto designado para el pre-
supuesto participativo, aumentando 0.25% cada afio, empezando en 3.25%
en 2020, hasta llegar a 4 % en 2023. La formula de distribucion se modificé al
considerar factores como indices de pobreza o de delincuencia o la condicion
de pueblos originarios o rurales y la cantidad de poblacion. Ademas, se dispuso
que la Secretaria de Administraciéon y Finanzas del Gobierno de la Ciudad seria
la instancia encargada de establecer el indice y la asignacién de recursos corres-
pondiente.

Se incluyé como autoridades, ademas del Instituto Electoral, a la Secretaria
de Administracion y Finanzas y a la Contraloria General de la Ciudad de México.

Se establecié un nuevo calendario y se indicé que la definicion de proyectos
se realizaria el mismo afo de su ejecucion. La convocatoria deberia emitirse a mas
tardar el 15 de enero de cada afio y la jornada consultiva se efectuaria el primer
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domingo de mayo. El articulo quinto transitorio sefialé que la jornada electiva
para los proyectos de presupuesto participativo para los ejercicios 2020 y 2021,
asi como para la eleccién de las primeras comisiones de participacion comunitaria
se realizarfa el 15 de marzo de 2020, para lo cual el IECM debia emitir la convoca-
toria Unica correspondiente la segunda quincena de noviembre de 2019.

Ademas, se hizo la anotacion de que en los aflos cuando se realizara la elec-
cion de autoridades constitucionales no podria llevarse a cabo la consulta, por lo
que el afo previo se tendria que realizar la consulta para dos ejercicios fiscales,
el del ano en curso y el subsecuente, de forma concurrente con la eleccion de
los 6rganos de representacion ciudadana.

Para el uso de los mecanismos de democracia directa e instrumentos de de-
mocracia participativa se reconocieron los derechos colectivos e individuales
de los pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas residentes, por lo
gue se sefald que para su aplicacion deberia observarse la ley especifica. En ese
sentido, a partir de la Consulta 2020 la definicién de esos proyectos se realiza
de forma independiente, de acuerdo con sus usos y costumbres.

Se establecié un 6rgano dictaminador, en sustitucion del érgano técnico
colegiado, donde el IECM deberia designar a las personas especialistas integran-
tes. Se establecié también la creacién de comités de sequimiento y comités de
evaluacion para el seguimiento de los proyectos y una participaciéon mas activa
de la red de contralorias ciudadanas.?

16 de noviembre. El Consejo General del IEcM aprobd la Convocatoria Unica
para la Eleccién de las Comisiones de Participacion Comunitaria 2020 y la Con-
sulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021 (Convocatoria Unica).

Ademas de lo ya referido, se establecieron tres tipos de asambleas y los
periodos para su implementacion, a saber:

1. Asambleas de diagndstico y deliberacion, del 20 de noviembre al 11 de
diciembre.

2. Asambleas de informacién y seleccion, durante abril de 2020.

3. Asambleas de evaluacion y rendicion de cuentas, durante el segundo se-
mestre de 2020.%°

29 “Decreto por el que se abroga la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal y se expide la Ley
de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, Gaceta Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de la
Ciudad de México, nim. 154 Bis, vigésima primera época, 12 de agosto de 2019, pp. 2-49, en <https:/data.
consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/201cd7312de8f327c965844fbc43bd98.pdf>, [consulta
hecha el 22 de octubre de 2024].

30|nstituto Electoral de la Ciudad de México, IECM/ACU-CG-079/2019, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba la Convocatoria Unica para la Eleccién de
las Comisiones de Participacion Comunitaria 2020 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021,
16 de noviembre de 2019, en <https:/www.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2019/IECM-ACU-CG-079-2019.pdf>,
[consulta hecha el 23 de octubre de 2024].
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Se publicé por primera vez la convocatoria para integrar un grupo de espe-
cialistas, para que formen parte de los érganos dictaminadores de las 16 alcal-
dias de la Ciudad de México, que determinaran la viabilidad y factibilidad de los
proyectos especificos registrados para la Consulta de Presupuesto Participativo
2020y 2021.

De igual forma, el IECM aprobd la convocatoria para participar en el concurso
de Reconocimiento de Proyectos Ganadores Novedosos 2020 y 2021.

6 de marzo. El Consejo General del IECM aprobd, en cumplimiento a la senten-
cia dictada por la Sala Regional Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, en los expedientes SCM-JDC-22/2020, SCM-JDC-23/
2020, SCM-JD(C-24/2020 y SCM-JDC-25/2020, acumulados, el acuerdo por el
gue se canceld la jornada electiva y consultiva correspondiente a los 48 pueblos
originarios establecidos en el Acuerdo IECM/ACU-CG-076/2019.3

15 de marzo. La recepcién de votos y opiniones se llevd a cabo en mesas recep-
toras de votacién y opinién (tradicionales) y en mesas con Skl en las demarcacio-
nes Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

La jornada anticipada via remota, mediante el uso del Ski, se realizé del 8 al
12 de marzo.

Los rubros para el registro de proyectos fueron:

a) Mejoramiento de espacios publicos;

b) Equipamiento e infraestructura urbana;
¢) Obras y servicios;

d) Actividades recreativas;

e) Actividades deportivas; y

f) Actividades culturales.

Los recursos para 2020 correspondieron a 3.25% y para 2021 a 3.5 % del
presupuesto anual asignado a cada una de las demarcaciones y su distribucién
por UT se realizé considerando que 50 % seria de forma proporcional y el otro

3'nstituto Electoral de la Ciudad de México, IECM/ACU-CG-028/2020, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que, en cumplimiento a la sentencia dictada por la Sala
Regional Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, en los expedientes SCM-
JDC-22/2020, SCM-JDC-23/2020, SCM-JDC-24/2020 y SCM-JDC-25/2020, acumulados, se cancela la Eleccion
de las Comisiones de Participacion Comunitaria 2020 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2020 y 2021
en las Unidades Territoriales que corresponden a los pueblos originarios que se sefialan en el Acuerdo IECM/
ACU-CG-076/2019, al que se refiere la citada sentencia, 6 de marzo de 2020, en <https:/www.iecm.mx/
www/taip/cg/acu/2020/IECM-ACU-CG-028-2020.pdf>, [consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

3]
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50 % considerando el indice de pobreza, la incidencia delictiva, la condicion de
pueblo originario o rural, la cantidad de poblacién y la poblacién flotante.

17 de marzo. Con motivo de la covid-19, el Consejo General del IECM emitid
medidas para garantizar el adecuado funcionamiento en la prestacion de los
servicios esenciales y preventivas para la proteccion de las personas servidoras
publicas y aquellas que acudieran a las instalaciones del Instituto.

Por lo tanto, se suspendieron las asambleas previstas en la Convocatoria
Unica para la Eleccion de las Comisiones de Participacion Comunitaria 2020 y la
Consulta de Presupuesto Participativo 2020-2021.

29 de julio. Se adiciond, a la Ley de Participacion, el articulo vigésimo transitorio,
y el articulo décimo noveno al decreto por el que se expidi6 el Presupuesto de
Egresos para la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2020.

Con ello, se establecié que, en virtud de la pandemia mundial originada
por la covid-19, asi como la imposibilidad real para continuar de manera ade-
cuada con el proceso de presupuesto participativo 2020, la ejecucion de los
recursos destinados a los proyectos seleccionados para dicha anualidad seria rea-
lizada en 2021.%

7 de julio. Se publicé la Guia Operativa para el gjercicio de los recursos del Pre-
supuesto Participativo 2021, de las Alcaldias de la Ciudad de México, en los Pro-
yectos Ganadores de los ahos 2020 y 2021, cuyo objeto era establecer las dispo-
siciones a las que debian sujetarse las 16 alcaldias para la gestién, contratacion,
ejercicio, comprobacion, y rendiciéon de cuentas de los recursos del presupuesto
participativo destinados a los proyectos seleccionados en los anos 2020 y 2021,
asi como los comités de ejecucion y los de vigilancia para el seguimiento de las
actividades a cargo de las alcaldias y la verificacion y supervision de la ejecucion
de los proyectos por las personas fisicas o morales contratadas para tal fin.*

32 “Decreto por el que se adiciona el articulo transitorio vigésimo a la Ley de Participacién Ciudadana de
la Ciudad de México y el articulo décimo noveno al Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos
para la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2020", Gaceta Oficial de la Ciudad de México, Gobierno de
la Ciudad de México, nim. 397 Bis, vigésima primera época, 29 de julio de 2020, pp. 4-5, en <https://data.
consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/3a23b84eabbb4f33772264737ca3dd4e.pdf>, [consulta
hecha el 23 de octubre de 2024].

3 “Guia Operativa para el ejercicio de los recursos del Presupuesto Participativo 2021, de las Alcaldias de
la Ciudad de México, en los Proyectos Ganadores de los anos 2020 y 2021", Gaceta Oficial de la Ciudad de Mé-
xico, Gobierno de la Ciudad de México, nim. 634 Bis, vigésima primera época, 7 de julio de 2021, p. 4, en
<https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/b491f870fd64192b9615ea6c24b60f61.
pdf>, [consulta hecha el 30 de octubre de 2024].
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15 de enero. El Consejo General del [ECM emiti6 las siguientes convocatorias
relacionadas con el ejercicio de presupuesto participativo:

» Convocatoria dirigida a las personas habitantes, vecinas y ciudadanas, a
las organizaciones de la sociedad civil y a quienes integran las Comisiones
de Participaciéon Comunitarias de la Ciudad de México, a participar en la
Consulta de Presupuesto Participativo 2022.

» Convocatoria a las Autoridades Tradicionales representativas de los 48
Pueblos Originarios que conforman el Marco Geografico de Participacion
Ciudadana de la Ciudad de México vigente, para que, de comun acuerdo
y con el método que consideren idéneo, conforme a sus sistemas nor-
mativos, reglas y/o formas de organizaciéon internas, procedimientos y
practicas tradicionales (usos y costumbres), en cada pueblo se determine
el proyecto de obras y servicios, equipamiento e infraestructura urbanay
en general cualquier mejora para su comunidad, en el que se ejecutara el
Presupuesto Participativo para el ejercicio fiscal 2022.

» Convocatoria para participar en el concurso de reconocimiento de pro-
yectos ganadores novedosos 2022.

» Convocatoria para integrar un grupo de especialistas, que formaran parte
de los 6rganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la Ciudad de México,
para determinar la viabilidad y factibilidad de los proyectos especificos
registrados para la Consulta de Presupuesto Participativo 2022.

» Convocatoria para la ciudadania interesada en acreditarse como observa-
dora en la Consulta de Presupuesto Participativo 2022.

1° de mayo. Se realizé la jornada consultiva en modalidad presencial, mediante
la instalacion de mesas receptoras de opinién. En tanto que la jornada anticipada
por medio del Sl, via remota, se llevd a cabo del 21 al 28 de abril de 2022 .34

20 de mayo. Se publicd la Guia Operativa para el ejercicio de los Recursos del
Presupuesto Participativo 2022 de las Alcaldias de la Ciudad de México.

34Instituto Electoral de la Ciudad de México, IECM/ACU-CG-007/2022, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México por el que se aprueba la Convocatoria dirigida a las personas ha-
bitantes, vecinas y ciudadanas, a las organizaciones de la sociedad civil y a quienes integran las Comisiones
de Participacion Comunitarias de la Ciudad de México, a participar en la Consulta de Presupuesto Participati-
vo 2022, 15 de enero de 2022, en <https:/Avww.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2022/IECM-ACU-CG-007-2022.
pdf>, [consulta hecha el 30 de octubre de 2024].
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15 de enero. El I[ECM aprobd las diferentes convocatorias relacionadas con el
presupuesto participativo:

» Convocatoria a las personas ciudadanas, habitantes, vecinas, asi como a
las Autoridades Tradicionales representativas de los 50 Pueblos Originarios
gue conforman el Marco Geogréfico de Participacién Ciudadana de la Ciu-
dad de México vigente, elaborado por el Instituto Electoral de la Ciudad
de México, para que, de comun acuerdo, en un solo acto o evento de deli-
beracion y decision con el método que consideren idéneo, conforme a sus
sistemas normativos, reglas y/o formas de organizacion internas y proce-
dimientos, en cada pueblo originario se determine el proyecto de obras y
servicios, equipamiento e infraestructura urbana, actividades recreativas,
deportivas o culturales y en general cualquier mejora para la comunidad,
en el que se ejecutara el Presupuesto Participativo para los ejercicios fisca-
les 2023y 2024.

» Convocatoria Unica para la Eleccion de las Comisiones de Participacion Co-
munitaria 2023 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024.

» Convocatoria para integrar un grupo de especialistas, que formaran parte
de los érganos dictaminadores de las 16 alcaldias de la Ciudad de México,
para determinar la viabilidad y factibilidad de los proyectos especificos
registrados para la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024.

» Convocatoria para participar en el concurso de reconocimiento de pro-
yectos ganadores novedosos 2023 y 2024.

7 de mayo. Se llevd a cabo la jornada electiva y consultiva, por medio de la ins-
talaciéon de mesas receptoras de votacion y opinion. La jornada anticipada se
realizod, mediante el ki, del 28 de abril al 4 de mayo.*

2 de junio. Se publicaron modificaciones al Cddigo de Instituciones y Procedi-
mientos Electorales de la Ciudad de México que, entre otros temas, incluyé como
derechos de las personas que se encuentren en estado de postracion y en prision
preventiva oficiosa votar y participar en las elecciones federales, locales, consul-
tas populares y demas mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana.
De igual manera, se incorpor6 a las funciones del IECM la atribucién de deter-
minar el uso parcial o total de sistemas de votacion electrénica en los procesos
electorales y mecanismos de participacién ciudadana para recibir y computar

3nstituto Electoral de la Ciudad de México, IECM/ACU-CG-007/2023, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el que se aprueba la Convocatoria Unica para la Eleccién de las
Comisiones de Participacion Comunitaria 2023 y la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024, 15 de
enero de 2023, en <https://Awww.iecm.mx/www/taip/cg/acu/2023/IECM-ACU-CG-007-2023.pdf>, [consulta
hecha el 30 de octubre de 2024].
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la votacion de la ciudadania de la Ciudad de México, incluyendo la residente
en el extranjero, personas en estado de postracién con base en las medidas de
certeza y seguridad que estime pertinentes y, en su caso, en los parametros que
para los procesos electorales establezcan la Ley General de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales y el Instituto Nacional Electoral mediante sus acuerdos.3¢

4 de agosto. Se publicod la Guia operativa para el ejercicio de los recursos del
Presupuesto Participativo 2023 y 2024 de las Alcaldias de la Ciudad de México.

Como se puede ver, en los 13 afos de implementacion del presupuesto par-
ticipativo en la Ciudad de México, este ejercicio se ha transformado y con ello la
participacion de quienes vivimos en esta ciudad.

Figura 3. Imagen grafica de las campanas de difusiéon
del presupuesto participativo en 2011 y 2023

Campana 2011 Campana 2023

Consulta ciudadana 2011

MARZO 27 * PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Decisiones ciudadanas, beneficios para todos

FUENTE: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Insistimos, el presupuesto participativo es un proceso que ocurre durante
todo un afo y que se compone de distintas etapas, establecidas en la Ley de
Participacion.

36 Gaceta Oficial de la Ciudad de Meéxico, Gobierno de la Ciudad de México, num. 1118 Bis, vigésima
primera época, 2 de junio de 2023, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/ba
2de8b093e0471b694bfb7b0cc74e80.pdf>, [consulta hecha el 31 de octubre de 2024].
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Figura 4. Etapas del presupuesto participativo

a Emision de la convocatoria
Q 2 e Asamblea de diagndstico y deliberaciéon

~ e Registro de proyectos

‘:// ° Validacién técnica de los proyectos
e Dia de la consulta

\ \ e Asamblea de informacion y selecciéon

o Ejecucion de proyectos
e Asambleas de evaluacién y rendicion de cuentas

FUENTE: Elaboracion propia conforme al articulo 120 de la Ley de Participacion.

Las autoridades en materia de presupuesto participativo son las siguientes:

la Jefatura de Gobierno,

la Secretaria de Administraciéon y Finanzas,
la Secretaria de la Contraloria General,

el Instituto Electoral,

el Tribunal Electoral,

el Congreso'y

las alcaldias.

vV vy Vv VvVvVvyyVyyswy

Recordemos que los recursos del presupuesto participativo a partir de 2023
corresponden a 4 % del monto total asignado a cada alcaldia. En la figura 5 se
muestra la forma en que se distribuye.

Figura 5. Distribucion del presupuesto participativo

50 %
Definido por la Secretaria de Administracion
y Finanzas con base en:

50 %
De manera proporcional
entre todas las ut

a) indice de pobreza

b) Incidencia delictiva

¢) Condicién de pueblo originario
d) Condicion de pueblos rurales
e) Cantidad de poblaciéon

f) Poblacién flotante

FUENTE: Elaboracion propia conforme al articulo 118 de la Ley de Participacion.




El IECM, en la primera quincena de enero de cada afio (excepto en los afios en
que se llevan a cabo las elecciones de autoridades constitucionales), convoca a
las personas habitantes, vecinas y ciudadanas, a las organizaciones de la socie-
dad civil y a quienes integran los 6rganos de representacion ciudadana de la
Ciudad de México a participar en el presupuesto participativo.

Derivado de la reforma a los articulos 96 y 120 de la Ley de Participacion,
la Consulta de Presupuesto Participativo 2025 se realizara el mismo afo que las
elecciones extraordinarias de diversos cargos del poder judicial a nivel federal y
local, de modo que la jornada consultiva se llevara a cabo el tercer domingo de
agosto, es decir, el 17 de agosto de 2025.%

La participaciéon en el presupuesto participativo puede ser como se expone

en la tabla 2.
Tabla 2. Participacion en la convocatoria para la Consulta
de Presupuesto Participativo
i » Podran emitir su opinién en la Consulta, en la ut
Las personas que retinan los
. L gue corresponda.
requisitos constitucionales ) .
~ » Con calidad de observadoras acreditadas en las
(mayores de 18 afos y un
e mesas.
Personas modo honesto de vivir) .
. , » Como observadoras acreditadas para todas las
ciudadanas y posean, ademas, la
. . etapas.
calidad de persona vecina u . .
. . » Deliberar sobre los asuntos de su UT en las diversas
originaria de la Ciudad de . L
México asambleas en materia de presupuesto participativo.
' » Registrar proyectos en la UT que corresponda.
. » Deliberar sobre los asuntos de su UT en las diversas
Personas Las personas que residan en asambleas en materia de presupuesto participativo
habitantes la Ciudad de México. . presup P P ’
» Registrar proyectos en la UT que corresponda.
Personas
originarias Las nacidas en el territorio
de la Ciudad de la Ciudad de México, asi . .
L. ) » Con calidad de observadoras acreditadas en las
de México, como sus descendientes en
. . . mesas.
residentes en primer grado que residen . .
. . » Registrar proyectos en la UT de su preferencia.
el interior de la en otra entidad o en el
repUblicay en el extranjero.
extranjero

FUENTE: Elaboracion propia.

37 Decreto por el que se reforma el Articulo 96 y 120 de la Ley de Participacion...".
38| ey de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, articulo 9.




El presupuesto participativo supone que todas las personas que viven en la
Ciudad de México tienen la posibilidad de participar. En ese sentido, la convoca-
toria contempla una version con lenguaje sencillo dirigida a nifias, nifios y ado-
lescentes, quienes pueden participar en las distintas asambleas y en el registro
de proyectos. Adicionalmente, se elaboran formatos y se realizan acciones como
tutoriales o videos explicativos dirigidos a esta poblacion en especifico.®

Asimismo, para la participacion de pueblos y barrios originarios de la ciudad
se emite una convocatoria especifica para que las autoridades tradicionales, de
comun acuerdo y conforme a su organizacién interna, procedimientos y prac-
ticas tradicionales, determinen, con el método que consideren idéneo, el pro-
yecto en el que se ejecutara el presupuesto participativo.

Una vez emitida la convocatoria, se llevan a cabo las asambleas de diagnéstico y
deliberaciéon en cada una de las UT de la Ciudad de México; su propdsito es que,
mediante un ejercicio de intercambio de ideas, se elabore un diagnéstico de la
comunidad, de sus necesidades y problematicas. Para su realizacién, se cuenta con
el acompafnamiento del IECM y de personas especialistas.

El desarrollo de la asamblea y los acuerdos a los que lleguen las personas par-
ticipantes, después de un proceso de deliberaciéon, quedan anotados en un acta
gue contiene el listado de problematicas y prioridades. Dicha acta es enviada al
IECM y publicada en la Plataforma Digital de Participacion Ciudadana.

Las propuestas de proyectos de presupuesto participativo pueden considerar
los resultados obtenidos en las asambleas.

El calendario de las asambleas se SR Ta o
publica en la Plataforma Digital
de Participacion Ciudadana
del IECM. Ingresa a la pagina o
escanea el cédigo QR.

39Esta accion atiende a lo establecido en la sentencia dictada por el Tribunal Electoral de la Ciudad de
Meéxico el 14 de abril de 2022, en relacion con el expediente TECDMX-JEL_089/2022.
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1.2.3. Registro de proyectos 4 I

Presencial
Para que un proyecto pueda participar en la consulta es necesario realizar un En cualquier direccion
registro. La convocatoria establece los plazos en que las personas habitantes de distrital del IECMm.
cada una de las uT de la Ciudad de México pueden registrar proyectos ante el e
IECM. El registro puede realizarse de manera presencial o digital. @'qfil- @
1.2.4. Validacion técnica de los proyectos !ﬁ
El cumplimiento de los requisitos de cada proyecto registrado es revisado por un L@' - *)
6rgano dictaminador, el cual se integra por especialistas y autoridades. Ese érgano https:/Avww.iecm.
evalua la viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera, asi como el impacto mx/acerca-del-iecrm/
de beneficio comunitario y publico. directorio/
J
Figura 6. Integracién de los érganos dictaminadores de las alcaldias s ~
Digital
(SO P2 57 Vi En la Plataforma
Cinco especialistas con Digital de Participa-
experiencia comprobable en Sélo con voz cién Ciudadana del
las materias relacionadas con IECM podras encon-
los proyectos a dictaminar. e Una persona contralora trar el enlace para el
La persona concejala que ciudadana, designada por registro.
presida la Comisién de la Secretaria de la Contraloria \
Participacion Ciudadana o, en General de la Ciudad de 'igi@
su caso, la concejala o el México. '-‘*"'5*
concejal que el propio e la persona contralora de la Zﬁ%’?‘? X
Concejo de la alcaldia alcaldia.
determine. J
Dos personas de mando
superior administrativo de la https://plataforma
alcaldia, afines a la naturaleza ciudadana.iecm.mx/
de proyectos presentados. #/inicio
La persona titular del area de - J

Participacion Ciudadana de la
alcaldia.

FUENTE: Elaboracion propia conforme al articulo 126 de la Ley de Participacion.

Cada ¢rgano dictaminador establece su calendario de sesiones, el cual debe
ser publicado en la Plataforma Digital de Participacion Ciudadana del IECM.
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~
Es importante gue quienes proponen proyectos revisen w
los calendarios de dictaminacion, pues las sesiones son /{
publicas para que las personas promoventes, si lo
desean, acudan a realizar alguna presentacion de su -
proyecto o a responder dudas de quienes lo dictaminan.
Los dictdmenes de los proyectos son enviados al 1ecm
para que aquellos que hayan sido definidos como via-
bles sean incorporados a la consulta.

(&

Para el caso de los proyectos que hayan sido dictaminados como no viables,
las personas promoventes pueden presentar su inconformidad, sin que esto
impligue replantear el proyecto o proponer uno distinto. Es decir, el proyecto no
se modifica de manera sustantiva, sino que sélo se realizan precisiones sobre lo
propuesto originalmente y asi orientar al 6rgano dictaminador para, en su caso,
replantear el sentido de la dictaminacion.

1.2.5. Dia de la jornada consultiva

Los proyectos dictaminados favorablemente son sometidos a consulta de la ciu-
dadania para que emita su opinién a favor de la propuesta de su preferencia en
su UT. La Ley de Participacion sefala que la consulta debe efectuarse el primer
domingo de mayo del afo que corresponda. En el caso de la jornada consultiva
para el presupuesto participativo 2025, de acuerdo con la reforma a los articulos
96y 120 de la Ley de Participacion, se llevara a cabo el 17 de agosto de 2025.4°

La jornada consultiva se realiza de forma presencial, con la instalacion de
mesas receptoras de opinion y, en un periodo anticipado, por medio de disposi-
tivos con acceso a Internet mediante el Skl

Figura 7. Modalidades para la emisiéon de opinién

Presencial

FUENTE: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

40Decreto por el que se reforma el Articulo 96 y 120 de la Ley de Participacion...”.



1.2.6. Asamblea de informacion y seleccion

Una vez validados los resultados de la consulta por parte del IECM, en cada UT se
convoca a una asamblea ciudadana para informar a la poblacién cuél sera el
proyecto por realizar.

En esta asamblea también se lleva a cabo la elecciéon de un Comité de Eje-
cucion y otro Comité de Vigilancia.

Figura 8. Comités de ejecucion y vigilancia

Comité de Ejecucion

Es el encargado de verificar la
correcta administracion de los
recursos del presupuesto Comité de Vigilancia
participativo asignado a la UT,
asiste a los procedimientos que Verifica la correcta aplicaciéon
lleve a cabo la alcaldia para la del recurso autorizado, el

adquisicion de los bienes o avance y la calidad de la obra,
servicios y la contratacién de la mediante la solicitud de
obra publica, inspecciona la informes a la alcaldia.
ejecucion de los proyectos
seleccionados y supervisa que
las obras realizadas transcurran
conforme a las especificaciones
y los calendarios.

FUENTE: Elaboracion propia.

Ambos comités se coordinaran en todo momento para la toma de decisiones,
a fin de asegurar la realizacion, en tiempo y forma, del proyecto seleccionado en
la consulta para beneficio de la uT. Tienen derecho de solicitar y recibir de la
alcaldia la informacién del avance fisico y financiero de las actividades y proyectos
ejecutados con el presupuesto participativo y podran denunciar de manera for-
mal, ante el Organo Interno de Control de la alcaldia, aquellas irregularidades,
atrasos, incumplimientos o mal uso de los recursos en la ejecucion del proyecto.




La ejecucion de los proyectos seleccionados en cada UT se realizara en los térmi-
nos de la Ley de Participacion y de la Guia Operativa para el Ejercicio de los
Recursos del Presupuesto Participativo de las Alcaldias de la Ciudad de México,
que emite la Secretaria de Administracion y Finanzas y que se publica en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

La etapa final corresponde al seguimiento de la ejecucion de los proyectos selec-
cionados en cada UT. Consiste en la celebracién de asambleas de evaluacién y
rendicion de cuentas, tantas como sean necesarias, en las que se da a conocer a
la comunidad el avance en la ejecucién del proyecto y del gasto.

La actual Ley de Participacion establece que el presupuesto participativo debe
orientarse principalmente al fortalecimiento del desarrollo comunitario, la convi-
vencia y la accién comunitaria, que contribuya a la reconstruccion del tejido social
y la solidaridad entre las personas vecinas y habitantes.

Pero iqué entendemos por desarrollo comunitario? La Organizacion de las
Naciones Unidas define el desarrollo comunitario como:

El conjunto de procedimientos por los cuales los habitantes de un pais unen sus
esfuerzos a los de los poderes publicos con el fin de mejorar la situacion econdmica,
social y cultural de las colectividades, de asociar estas colectividades a la vida de la
naciéon y permitirles contribuir sin reserva al progreso del pais.*’

Los elementos que caracterizan al desarrollo comunitario son los siguientes:

a) Es un proceso que busca transformar las actitudes y conductas de la po-
blacion.
b) Es una técnica de accion social que requiere participacion y colaboracion.

41 Arizaldo Carvajal Burbano, Apuntes sobre desarrollo comunitario, Malaga, Eumed, 2011, p. 41, en
<https://www.eumed.net/libros-gratis/2011d/1046/desarollo_comunitario.html>, [consulta hecha el 30 de julio
de 2024].



https://www.eumed.net/libros-gratis/2011d/1046/desarollo_comunitario.html

¢) Se enfoca en comunidades que estan en situacién de bajo desarrollo, ya
sea sociocultural o econémico, o que no aprovechan adecuadamente sus
recursos.

d) Su objetivo principal es lograr el bienestar social y mejorar la calidad de
vida de la comunidad involucrada.

e) Necesita la participacion voluntaria, consciente y responsable de las per-
sonas para solucionar sus propios problemas.

Se considera al desarrollo comunitario como un proceso en el que las comu-
nidades identifican y toman medidas para abordar asuntos que afectan su bien-
estar y su vida diaria e implica la cooperacion e involucramiento de las personas
integrantes de una comunidad, de organizaciones y autoridades para mejorar
las condiciones de vida de la poblacion.

El desarrollo comunitario como forma de mejorar nuestra comunidad puede
impulsarse de diversas maneras, una de ellas es mediante la implementacion de los
instrumentos de participacién ciudadana, como el presupuesto participativo. De
tal suerte, los proyectos de mejora del entorno, realizados para ser sometidos a
consulta por la ciudadania, no deben ser vistos como la mera utilizacion de un
recurso econémico, sino como propuestas orientadas al desarrollo comunitario.

Los proyectos para el desarrollo comunitario se construyen a partir de dife-
rentes perspectivas, una de ellas es la planeaciéon participativa. Para compren-
derla, comencemos por considerar que la planeacién es una herramienta para
hacer posible el cumplimiento de metas u objetivos enlazando medios y fines,
problemas y soluciones, informacién y analisis, conocimiento y accion, aspectos
técnicos, politicos y culturales, para programar y optimizar recursos hacia la
consecucion de un fin.*?

En el caso de la planeacién participativa, ésta se considera como un proceso
gue comprende a diferentes sectores de la comunidad en el proceso de toma de
decisiones y disefio de proyectos. Su objetivo es garantizar que las ideas y nece-
sidades de todas las personas interesadas sean tenidas en cuenta, fomentando
un desarrollo mas incluyente y sostenible. Este tipo de planeaciéon promueve la
colaboracion y la responsabilidad compartida, lo que puede resultar en solucio-
nes mas efectivas y adaptadas a la realidad local.*

Asi, dicho proceso se convierte en un escenario estratégico para el reco-
nocimiento de los derechos de participacion ciudadana, por lo que requiere el
compromiso de la ciudadania hacia la construccién de lo publico, siendo la pla-
neacion abierta y participativa, generando a largo plazo “la modificaciéon de las

42 Arizaldo Carvajal Burbano, Planeacion participativa. Diagnostico, plan de desarrollo y evaluacion de
proyectos, Cali, Editorial Facultad de Humanidades, 2005, pp. 41-42.
4 Idem.




instituciones politicas y democratizaciéon de la gestion del desarrollo de la ciudad
y sus territorios especificos” .

Entonces, el presupuesto participativo puede considerarse una herramienta
esencial para contribuir a que la ciudadania se involucre activamente en la iden-
tificacion de necesidades, elaboracién de propuestas, desarrollo de actividades,
establecimiento de una mayor y mejor convivencia entre quienes habitan una
comunidad, como objetivos que persiguen el desarrollo comunitario y la planea-
cion participativa.

Los espacios para la planeacién participativa pueden adquirir diferentes nombres
y modalidades, son lugares o ambientes donde se discute el presente y se ima-
gina, en voz alta, el futuro de la comunidad.

En ese sentido, la Constitucion Politica de la Ciudad de México establece:

Cada unidad territorial tendra una asamblea ciudadana, integrada por los habitan-
tes de la misma, como instrumento permanente de informacién, anélisis, consulta,
deliberacién y decision de los asuntos de cardcter social, colectivo o comunitario; asi
como para la revision y seguimiento de los programas y politicas publicas a desarro-
llarse en la unidad territorial, de conformidad con la ley de la materia.*®

Las asambleas ciudadanas son consideradas, igual que el presupuesto par-
ticipativo, dentro de los instrumentos de democracia participativa, por lo que tie-
nen como propodsito la organizacion de quienes viven en una UT para atender
problemas locales, cercanos que les afectan.

“Ibid., p. 51.

45" Constitucion Politica de la Ciudad de México”, Consejeria Juridica y de Servicios Legales, Gobierno de
la Ciudad de México, 8 de julio de 2024, articulo 56, numeral 4, en <https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/
images/leyes/estatutos/CONSTITUCION_POLITICA_DE_LA_CDMX_10.pdf>, [consulta hecha el 24 de julio de
2024].
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o~ La importancia de las asambleas radica en que

constituyen espacios propicios para el
intercambio de ideas y el impulso de la
N organizacion ciudadana en los que se fomentan

en la comunidad los valores de la democracia, la
formacion civica y los principios de la participacion
ciudadana, ademds de promover la convivencia de
las personas y la determinaciéon colectiva de
soluciones, mediante el disefio y la aprobaciéon de
diagndsticos y propuestas de desarrollo integral y
de presupuesto participativo.4®

Es primordial entender que en este intercambio de ideas pueden existir dife-
rencias entre los puntos de vista de las personas que participan en las asambleas
ciudadanas o en la definicién de las necesidades prioritarias, por lo cual debe
promoverse la determinacién colectiva de soluciones mediante el dialogo,
es decir, del encuentro de diferentes formas de pensar y la construccion de con-
sensos y acuerdos basicos.

En este didlogo, los principios rectores de la participacion ciudadana como
corresponsabilidad, no discriminacién, solidaridad, respeto, tolerancia y delibe-
racion democratica juegan un papel muy relevante para generar un ambiente de
intercambio de ideas y de opiniones que sea productivo.

Si te interesa conocer mas sobre los principios de

la participacion ciudadana, visita el Aula Virtual de

Capacitaciéon de Participacion Ciudadana y realiza

el curso autogestivo “Principios de la participacion
ciudadana y Decélogo de la ciudadania participativa”.

46| ey de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, articulo 78.

45



https://capacitacion-depcyc.iecm.mx/

Reflexionemos e intercambiemos ideas

En tu opinion, ¢el presupuesto participativo puede generar cambios positivos en
tu comunidad?

Si No

Si la respuesta es afirmativa, ;qué cambios positivos podrian generarse y cémo
puedes participar en ellos?

¢Alguna vez has participado en la implementacién de este instrumento de demo-
cracia participativa? Si No
Cuéntanos tu experiencia:




Menciona las etapas del presupuesto participativo y comenta si has participado
en alguna.

;Crees que cuando se habla de porcentaje de poblacién participante en el presu-
puesto participativo sélo debe incluirse a quienes emiten su opiniéon durante la
jornada consultiva? Si No

¢Por qué?




El presente capitulo tiene como finalidad proporcionar herramientas a quienes
se interesan en elaborar proyectos, las cuales serviran como apoyo para recolectar
informacion Util en la realizacion de un diagnéstico comunitario.

Cuando nos referimos a un proyecto comunitario, hablamos de imaginar
la manera en que podemos lograr una comunidad mas habitable, que pueda
resolver sus problematicas, donde las personas que la viven se sientan parte de
ellay mas seguras, no sélo por los indices de seguridad, sino también porque las
vecinas y los vecinos se conocen y apoyan.

La planeacion de un proyecto para el desarrollo comunitario es un proceso
para impulsar mejoras significativas y sostenibles en una comunidad. Este pro-
ceso implica una serie de pasos para reconocer necesidades, pensar en solucio-
nes, elegir la que se considere la mejor, implementarla y evaluar sus resultados.
El primer paso sera entonces la elaboracion de un diagndstico.

Tal como se considera en el presupuesto participativo, la elaboracién de pro-
yectos tiene su origen en la elaboracién de un diagnostico, el cual se realiza de
forma conjunta en una asamblea. Es preciso sefalar que el diagnostico debera
efectuarse en relacion con los espacios publicos, que son el conjunto de bienes
de uso comun destinados a la generacion y el fomento de la interaccion y desa-
rrollo social. Dichos espacios tienen una funcién politica, social, educativa, cultu-
ral, ludica y recreativa, y es derecho de la ciudadania usar, disfrutar y aprovechar
es0s espacios para una convivencia pacifica y en libertad.#’

Al generar un proyecto se debe observar que los objetivos del espacio publico
se orientan a generar pertenencia e identidad, esto es, que quienes habitan en
la comunidad se sientan parte de ella; también busca mejorar la calidad de

47 Constitucion Politica de la Ciudad de México”, Consejeria Juridica y de Servicios Legales..., articulo 13,
apartado D.
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vida de las personas; fortalecer el tejido social mediante condiciones dignas,
seguras, de inclusion y de libre accesibilidad; asi como facilitar la convivencia, el
esparcimiento, el descanso, el disfrute del ocio, la movilidad y el desarrollo de
actividades fisicas y de expresiones culturales.*

Para llegar a la asamblea de diagndstico y deliberacién con informacién util y
valiosa para el intercambio de ideas, serd necesario contar con un analisis de la si-
tuacion de la comunidad, es decir, con un diagnostico.

Diagnosticar significa “recoger y analizar datos para evaluar problemas de
diversa naturaleza” .*° La elaboracion del diagnéstico implica la realizaciéon de accio-
nes concretas para conocer las necesidades o problematicas de la comunidad
y s para ese proceso que se presenta una serie de herramientas de las cuales
podra hacerse uso para obtener informacién y comprenderla.

Para llevar a cabo un diagndstico, se requiere de la recopilacion de informacion,
la cual se puede llevar a cabo de forma individual, mediante la observacion, colec
tiva o participativa, por medio de un ejercicio de escucha y recoleccion de datos
entre todas las personas que integran la comunidad.

Algunos beneficios del diagnéstico participativo son:

» Ayuda a la comunidad a relacionarse en igualdad de condiciones.

» Fomenta la participacion de todas las personas.

» Abre un espacio de didlogo, el cual es un principio de la participacion
ciudadana.

» Favorece la democratizacion en la toma de decisiones.

» Reconoce los conocimientos y saberes locales como punto de partida,
afirmando la identidad de la comunidad.>®

Para iniciar el diagnostico de una comunidad, se propone utilizar la observa-
cion y el didlogo como métodos para recabar informacion sobre las personas y
sobre el lugar que se va a diagnosticar.

48 Idem.

49 “Diagnosticar”, en Real Academia Espafiola, Diccionario de la lengua espafiola, 232 ed. [version 23.7 en
linea], en <https://dle.rae.es>, [consulta hecha el 30 de julio de 2024].

0 Comision Nacional Forestal, Diagndstico participativo. Métodos e instrumentos para realizar el diag-
ndéstico participativo comunitario, México, Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales (serie Ma-
nual del Promotor, capitulo 2), 2012, pp. 10 y 11, en <http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/ver.
aspx?grupo=37&articulo=4017>, [consulta hecha el 26 de julio de 2024].
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La observacion y el intercambio de informaciéon con las vecinas y los vecinos
resultan muy importantes para conocer la comunidad y para identificar las dis-
tintas problematicas y necesidades que afectan a las personas que viven, transi-
tan y trabajan en ella.

Una comunidad es un grupo de personas que viven y se identifican con un lugar,
como una colonia o pueblo, y tienen mas interaccién entre ellas que en otros
espacios. Estas personas tienen la posibilidad de apoyarse mutuamente, compar-
ten intereses y pueden comunicarse para lograr objetivos comunes, satisfacer
necesidades, resolver problemas y realizar actividades importantes para mejorar
su entorno.”!

La participacion ciudadana en una comunidad implica la colaboracién activa
de sus integrantes en la planificacion, toma de decisiones y ejecucion de accio-
nes que afectan la vida comunitaria.

Actividad

Para proponer un proyecto para el desarrollo comunitario, es necesario conocer
la comunidad. En tu caso, iconoces tu comunidad?, ;sabes su historia?, ;qué ha
cambiado en los ultimos 10 afos? Comparte brevemente una historia sobre tu
comunidad.

>TEzequiel Ander-Egg, Metodologia y practica del desarrollo de la comunidad, 2% ed., Buenos Aires, Lu-
men-Hvmanitas, 2005.



Tomate un momento para recordar los elementos que integran tu comunidad,
cierra los ojos y visualiza las fachadas del lugar donde vives, la calle, la zona
comercial, si hay escuelas, iglesias o parques.

Ahora, anota cinco cosas o lugares que consideres caracteristicos de tu
comunidad.

5.

Este ejercicio pretende que empieces a describir tu comunidad, a identificar
aquellas cosas que la hacen Unica, que la identifican y que la hacen diferente de
otras.




La observacion consiste en mirar y examinar atentamente un fenémeno o hecho,
tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. Es un elemento funda-
mental para la elaboracion del proyecto, ya que en ella se apoya la obtencion de
un mayor numero de datos.>?

Ademas, la observacion no sélo se realiza desde la distancia, sino que implica
sumergirse en la realidad que se quiere comprender. Por medio de la observa-
cion cuidadosa se detectan situaciones, se pregunta qué sucede realmente y el
porqué; es decir, se reconoce una necesidad.>

Actividad

A continuacion, te presentamos una serie de ejercicios en los
gue te proponemos observar y describir imagenes, asi como
explorar distintos puntos de vista, con la intenciéon de reco-
nocer y generar empatia sobre las perspectivas.

Observa las imagenes y contesta las preguntas:

52| idia Diaz Sanjuan, La observacion, México, Universidad Nacional Autonoma de México-Facultad de Psi-
cologia-Departamento de Publicaciones, 2011, pp. 22 y 24, en <https://www.psicologia.unam.mx/documen
tos/pdf/publicaciones/La_observacion_Lidia_Diaz_Sanjuan_Texto_Apoyo_Didactico_Metodo_Clinico_3_Sem.
pdf>, [consulta hecha el 24 de julio de 2024].

>3 Idem.
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¢ Qué ves en la imagen?

;Para qué sirve?

¢ Cémo usarias lo que ves en la imagen?

Y, si trabajaras en una cafeterfa o en una cocina econémica, ;qué uso podrias darle?




¢ Qué ves en la imagen?

¢ Coémo lo describirias?

Si fueras una persona ambientalista, ¢como describirias lo que ves en la imagen?

Si fueras un nifo o una nifa, ¢coémo jugarias con lo que aparece en la imagen?

Si fueras una persona con discapacidad y encontraras en la banqueta lo que se ve en
la imagen, ;qué crees que pensarias?

Si fueras una persona adulta mayor, icrees que lo que se encuentra en la imagen
tendria alguna importancia o uso para ti?




¢Te das cuenta de que cada persona puede describir de distinta forma y
pensar en diferentes usos acerca de lo que aparece en las imagenes?

Ahora, ejercita tu capacidad de observacién con elementos que pueden
encontrarse en un espacio publico.>*

¢ Qué observas en la imagen?

¢ Qué pensarias y sentirfas si vivieras cerca de este lugar?

¢ Qué crees que pensaria una persona adulta mayor o una mujer embarazada?

>4|as imagenes utilizadas para los ejercicios 3, 4 y 5 de esta actividad se obtuvieron de Google Maps, en
<https://bit.ly/4jYuyj3>, [consulta hecha el 30 de octubre de 2024].



https://bit.ly/4jYuyj3

Describe lo que observas en la imagen.

¢En qué crees que se fijarfa una persona que vive con discapacidad motriz?

Imagina que todos los dias, a las cinco y media de la mafana,
una joven de 14 afos usa este camino para ir a la escuela.
¢ Qué crees que observe y cOmo crees que se sienta?




¢ Qué importancia piensas que tiene este espacio en la comunidad?

¢ Qué agregarias al espacio para hacerlo mas accesible para las vecinas
y los vecinos?

¢ Cudles crees que son las principales problematicas gue deban atenderse?

¢ Qué podrian proponer las vecinas y los vecinos para aprovechar
mejor este espacio?




Reflexiona y contesta: icrees que es diferente lo que tu observas y lo que obser-
varian otras personas? ;Por qué crees que es importante hacer este ejercicio antes
de plantear un proyecto?

Es importante recordar para qué observamos; en este caso, observamos aten-
tamente para obtener informacién de la comunidad y detectar una necesidad
colectiva que pueda ser atendida mediante la elaboracién de un proyecto para el
desarrollo comunitario.

A continuacién, daremos algunas recomendaciones para realizar el levanta-
miento de la informacién para caracterizar a cada UT.

La base de nuestro proyecto es el conocimiento de la comunidad; para ello, es
preciso saber cuales son los limites de la uT donde se propondra el proyecto.

El IECM pone a disposicion de las personas un Sistema de Consulta del Marco
Geografico de Participacion Ciudadana. Para obtener el mapa de una uT, puedes
ingresar al Sistema en la siguiente liga 0 escaneando el c6digo Qr:

[k

ofo s

. H s ° *3

Sistema de Consulta del 323’:’ R o,

Marco Geogréfico de 3§T- "

Participacién Ciudadana > 2 X
L@..’.. ’;!..::;



https://www.iecm.mx/www/scmgpc/

Actividad

Visita el Sistema de Consulta del Marco Geografico de Participacion Ciudadana y

descarga el plano de la Ut donde quieres proponer tu proyecto.

Y GEOESTADIS
INsTiTUTO ENTIDAD: CIUDAD DE MEXICO.
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FUENTE: Sistema de Consulta del Marco Geografico de Participacion Ciudadana, en <https://www.iecm.mx/

www/scmgpc/documentos/planos_UT/12/12-136.pdf>, [consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

Este es un ejemplo del plano de la uT 12-136 Rancho Los Colorines (Fracc.) de la

demarcacioén Tlalpan.

Las calles y manzanas que se encuentran sombreadas en color verde son las
gue abarcan esta UT y los nUmeros en rojo corresponden al nUmero de la seccién

electoral.
Consulta el plano de tu UT y contesta:
iCual es la UT en donde plantearas tu proyecto?

Clave de uT:

Nombre de uUT:

Demarcacion (alcaldia):
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Revisa el plano y ubica las calles que se encuentran en el limite de tu uT. Dibuja
la forma que tiene tu UT y coloca el nombre de las calles que la limitan.

Una vez definidos los limites de la uT, es necesario realizar una descripciéon
detallada de la comunidad. Esa descripcién incluye aspectos demograficos, eco-
némicos, sociales y culturales que hacen que la comunidad sea Unica y que
contribuyen a entender su contexto y su dindmica interna. Para recopilar infor-
macion, sera necesario caminar y hablar con nuestras vecinas y vecinos.

A continuacién, se hacen algunas recomendaciones para la realizaciéon de
recorridos y entrevistas.

Con el mapa de la Ut en mano ubica fisicamente los limites geograficos, reco-
noce las calles y las manzanas que la conforman, toma como punto de partida el
lugar donde vives.

Durante el recorrido, identifica espacios de convivencia, observa la interac-
cion entre las personas de la comunidad y escucha los sonidos del entorno. En



el trayecto identifica plazas, parques, jardines o algunos otros espacios de uso
publico. Si detectas alguna necesidad o problematica, marcala en el mapa, toma
fotos y anota lo observado.

Ubica también a las instancias actoras que podrian representar un apoyo
en la realizacion del proyecto: empresas, escuelas, iglesias, la sede de alguna
organizacion social, alguna liga deportiva, la administracién del mercado, las
personas que integran la sociedad de padres de familia en la escuela, etcétera.

Recomendaciones: {{

¢+ Lleva varias impresiones de tu mapa.
¢+ Usa una libreta para hacer tus anotaciones. <
+ Toma fotografias de aquello que te resulte impor-
tante, soélo recuerda que es indispensable cuidar la
privacidad de las personas, sobre todo cuando se
trata de menores de edad.
¢+ Realiza los recorridos en horarios distintos, puedes
detectar cosas diferentes de dia y de noche, asi como
en dias laborables o de descanso.

El didlogo significa el establecimiento de una comunicacién o conversacién con
otra persona.> Se relaciona inevitablemente con la existencia de otras personas,
de una contraparte. Dicho de otra manera, la condicién necesaria del didlogo es
la existencia, por lo menos, de dos puntos de vista diferentes que, sin embargo,
pueden relacionarse entre si al establecer la posibilidad de construir un acuerdo
basado en coincidencias.”® En ese sentido, mientras se llevan a cabo los recorri-
dos, acércate y conversa con las personas con la intencion de:

» Conocer distintos puntos de vista respecto a las necesidades de la comu-
nidad.

» Anotar aportaciones en las fichas de trabajo.

» Informar e invitar a conocer el presupuesto participativo.

*Nicola Abbagnano, Diccionario de filosofia, México, Fondo de Cultura Econémica, 1963, p. 326; Nor-
berto Bobbio, Nicola Matteucci y Gianfranco Pasquino, Diccionario de politica, 152 ed., Buenos Aires, Siglo
xXI, 1986, p. 287.

%6 | aura Baca Olamendi, Didglogo y democracia, México, Instituto Nacional Electoral (Cuadernos de divulga-
ciéon de la cultura democratica), 2020, p. 28.
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Recomendaciones:

.\

N Se sugiere dedicar el tiempo necesario para realizar los
recorridos y conversar con tus vecinas y vecinos.
Dedicale un par de horas en distintos horarios.

Algunas preguntas que pueden ayudarte a conocer la perspectiva de otras
personas son:

1. ¢ Cudl consideras que es el principal problema de la comunidad?

2. iQué es lo que menos te gusta del lugar donde vives?

3. (Qué es lo que mas te gusta de la comunidad en la que vives?

4. i Qué propondrias para mejorar la calidad de vida dentro de la colonia?

Registra el rango de edad al que pertenece la persona entrevistada y alguna
caracteristica de la poblacién a la que pertenece para tratar de entender las
necesidades particulares relacionadas con el grupo de personas que la propuesta
de proyecto podria beneficiar.

Recomendaciones:

(1

¢ Empieza platicando con las personas a tu alrededor:
familiares, amistades, la persona que vende en la -
tiendaq, la persona de la gasolineria, quien atiende en
el mercado, etcétera.

+ Para conocer las necesidades de nifas, ninos y ado-
lescentes, es preciso contactar a sus madres, padres o
personas tutoras.

Es importante tener en cuenta todas las voces; se recomienda identificar si
en la comunidad viven personas que integren alguno de los grupos poblacio-
nales considerados en la Constitucion local como de atencién prioritaria. Sera
deseable escuchar sus opiniones.




Figura 9. Grupos de atencién prioritaria de acuerdo
con la Constitucion Politica de la Ciudad de México

: Nifas, nifos y Personas Personas
Mujeres .
adolescentes jovenes mayores
Personas (ot
Personas con Comunidad migrantes Per§ona§ victimas de
discapacidad — e y violaciones a los
sujetas de derechos humanos
proteccion o de la comision
internacional de delitos
Personas en Personas
situacion de privadas de
calle su libertad Personas que Personas
residen en afrodescendientes
instituciones de
Personas de Minorias asistencia social
identidad religiosas
indigena

FUENTE: Elaboracion propia conforme al articulo 11 de la Constitucion local.

Para llevar a cabo recorridos de manera efectiva y recopilar informacién

valiosa para el desarrollo de tu proyecto, ten en cuenta las recomendaciones de
la figura 10.

Figura 10. Recomendaciones para la realizacién de recorridos

e Es importante visitar todos los puntos
cardinales de tu comunidad y en distintos
dias y horarios.

Planificar la ruta

® Mapas, cuadernos de notas, camara,

Reunir herramientas )
celular, etcétera, que ayuden a documentar.

Mantener una actitud
respetuosa

¢ La comunidad debe sentirse respetada y
valorada durante todo el proceso.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Actividad

Puedes utilizar la siguiente tabla para registrar la informacion obtenida durante
tus recorridos.

Observacion
Camina por las calles de tu UT y registra lo que observas.




Dialogo

Platica con las personas que se encuentren a tu alrededor, con tus familiares, con
tus vecinas y vecinos, con las personas con las que interacttas durante tus camina-
tas, con la persona que te vende algo en la tienda o en el mercado, etcétera. En
esas platicas considera a personas de distintas edades y condiciones, esto ayudara
a enriquecer la idea que vas elaborando acerca de las problematicas y necesidades
de tu comunidad.

Registra tus hallazgos en el siguiente formato.

Comentarios adicionales
Anota aqui algun comentario u observacion adicional que consideres relevante y
gue podria servirte en un futuro cuando estés elaborando tu proyecto.




La finalidad de este capitulo es brindar elementos para la elaboracion de una
propuesta de proyecto de desarrollo comunitario, a partir del analisis de las nece-
sidades detectadas en la comunidad. En esta fase, es el momento de utilizar la
informacién recopilada.

Para ello, se revisaran los hallazgos, se determinaran las necesidades
y problematicas a atender, se identificaran las prioridades y, finalmente,
se redactara una propuesta que debera contar con elementos y datos
suficientes para explicar y justificar el proyecto.

Con la informacion recopilada durante los recorridos y en las platicas con vecinas
y vecinos, se cuenta ya con una lista de necesidades, junto con su ubicacion e
informaciéon complementaria; lo que significa que puede iniciarse un analisis para
determinar como se atenderan las necesidades y problematicas.

Al analizar la informacién recopilada, es fundamental tener claro el objetivo
gue se desea lograr para considerar las decisiones mas adecuadas en la resolu-
cién de los problemas que afectan a la comunidad.

En este sentido, el analisis debera tener en cuenta dos aspectos:

1. los recursos disponibles (materiales, humanos, tecnolégicos, entre otros) y
2. las condiciones externas (retos, dificultades, competencia, etcétera).

El valor de realizar un diagnostico radica en obtener una base solida, funda-
mentada y bien informada para sustentar nuestros argumentos. En el caso de nues-
tra propuesta de proyecto, primero nos servira para presentarlo ante la asamblea
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ciudadana y, posteriormente, para que quienes integren el érgano dictaminador de
la alcaldia cuenten con la informacién necesaria para evaluarlo como viable.

El diagnostico se conforma con la informaciéon ya obtenida y con el anélisis
para determinar la necesidad a atender. Con ello, podremos comprender la situa-
cion actual del problema identificado, es decir, aquello que se desea cambiar.

La informaciéon obtenida puede ser mucha, lo cual implica ir descartando
aquella que no se puede atender con un proyecto para presupuesto participativo
o de la que es posible ocuparse a partir de la organizacion de la propia comunidad.

Durante el proceso para definir el tema en el que se van a enfocar los esfuer-
zos, es Util valorar los problemas a resolver, formulando preguntas clave que
nos proporcionen la informaciéon especifica y necesaria.>” Con los datos obteni-
dos en el diagnostico, podremos generar propuestas de solucion que ayudaran
a tomar las decisiones mas acertadas en el disefo del proyecto, facilitando la
implementacién de los cambios esperados en nuestra comunidad.

Actividad

A partir de la informacién recabada, elabora una lista de necesidades de tu
comunidad. Andtala en el siguiente formato. Recuerda que es importante anotar
también la ubicacion exacta.

Necesidades Ubicaciéon

> Alexandra Gaviria Zapata y Jaime Andrés Gomez Navarro, Juntos es mejor: médulos de metodologias
participativas para la gestiéon en organizaciones sociales. Mddulo 2. ;Con quiénes trabajamos? Diagndstico
rapido participativo, Medellin, Corporacion Paisa Joven, 1999.
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3.1.1. Identificacion de prioridad de atencion

Definidas las necesidades, lo siguiente es determinar la prioridad de atencion, es
decir, si la situacion detectada debe atenderse de manera urgente (de forma
inmediata), a corto plazo (en un periodo breve, por ejemplo, un mes), a mediano
plazo (plazo intermedio, por ejemplo, un afo) o a largo plazo (periodo amplio,
dos, tres anos o mas).

Valorar la prioridad de atencidon ayudard a determinar la
necesidad o problemdtica que se pretende atender con
el proyecto que va a proponerse.

Tabla 3. Ejemplos de priorizacién

Urgente Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

L, Construccion de
L ) Construcciéon
Limpieza del area una casa de cultura
- ) de una cancha o
Atencion de una | verde comun que y realizacion de

deportiva .
fuga de agua. se encuentra en el . actividades para
, para practicar
camellon. el desarrollo
basquetbol. o
comunitario.

FUENTE: Elaboracion propia.

Actividad

A continuacién, retoma el ejercicio anterior y valora si cada una de las necesidades
detectadas debe atenderse de forma urgente, a corto, mediano o largo plazo.




Necesidades Prioridad

A continuacién, se debe determinar el nivel de intervencion, esto es, se requiere
la revision de las instancias o personas que pueden ayudar a resolver la proble-
matica o atender la necesidad detectada. En ese analisis podremos darnos cuenta
de que las instancias o los actores detectados durante los recorridos cobraran
importancia.

Existen problematicas o necesidades que pueden atenderse a partir de la
organizacion de la comunidad, por ejemplo, la limpieza de una calle; las perso-
nas que habitan en ella pueden ponerse de acuerdo y determinar que una o dos
veces a la semana, a cierta hora, barreran la calle y levantaran la basura para
entregarla al camién.

Algunas otras ideas de actividades que pueden realizarse con la participa-
cion de las vecinas y los vecinos de la comunidad son las siguientes:

» Mantenimiento del parque.

» Limpieza de la calle, la avenida, las areas de la unidad habitacional cerca-
nas a nuestra vivienda.

» Recopilacion de elementos con fines benéficos, como ropa, comida o
muebles.

» Apoyo a las personas adultas mayores que pertenezcan a nuestra comu-
nidad, mediante la organizacién de actividades dirigidas a ellas.

» Organizacion de actividades para apoyar a la biblioteca local.

» Realizaciéon de tutorias a nifas y nifios con dificultades de aprendizaje.

Hay otras necesidades que pueden atenderse, de forma organizada, no sélo
por vecinas y vecinos de una calle, sino de toda la uT. Por ejemplo, la realizacién
de unajornada de limpieza en el parque, camellén o la cancha que se encuentra
en nuestra comunidad.




En esa actividad pueden participar las instancias o los actores detectados en el
recorrido, ya sea sumandose a la jornada de limpieza o aportando algun recurso
como pintura, bolsas de basura, etcétera. Para este tipo de actividades sera nece-
sario considerar si se requiere de algun apoyo de la alcaldia, por ejemplo, con la
recolecciéon de basura o el arreglo de alguna banca, juego o aparato de ejercicio.

Ahora bien, hay otras necesidades que requieren la intervencién de autori-
dades, por ejemplo, la iluminacion de una calle o el desazolve de las coladeras.

~

Es importante recordar que la alcaldia, el Gobierno de la
4_- Ciudad y el Gobierno Federal tienen distintas atribuciones y
dmbitos geogrdficos de actuacion.

| Por ejemplo:

+ Las alcaldias pueden atender los servicios en calles
secundarias, es decir, en el interior de las uT.

+ El Gobierno de la Ciudad de Meéxico atiende servicios en las
vias primarias como Periférico, Insurgentes y ejes viales.

+ £l Gobierno Federal atiende servicios en zonas federales
como el aeropuerto o las carreteras.

N J




Puedes conocer las atribuciones, los tramites y servicios de los distintos nive-
les de gobierno ingresando a los siguientes enlaces o escaneando los siguientes
c6digos QR:

N

Gobierno de México Gobierno de la Ciudad de México

https://Awww.gob.mx/ https://Avww.cdmx.gob.mx/

NS AN J

Actividad

Como siguiente paso, retoma la lista de necesidades y su valoracion respecto de
la prioridad para incorporar el nivel de intervencion.



https://www.gob.mx/
https://www.cdmx.gob.mx/

En esta etapa se determina el orden de atencién que se considera adecuado para
cada una de las necesidades detectadas. Para ello, ademas de los elementos ya
revisados, se analizara el impacto que tiene esa necesidad en el entorno de la uT;
por ejemplo, el problema de la acumulacién de basura puede afectar a una o dos
calles, mientras que la falta de agua genera problemas en toda la UT.

Para determinar el orden de atencién de las problematicas, es necesario consi-
derar elementos como el posible costo de su solucién, su factibilidad, su integra-
cion a la comunidad y sus alcances sociales. Es en esta etapa cuando, ademas,
se empieza a imaginar la forma de atencion.

De tal modo, para ese analisis recomendamos utilizar el formato que apa-
rece a continuacion y asignar un nuamero, del 1 al 6 (o al nimero de problema-
ticas detectadas). Para esa asignacion, se deben tener en cuenta los siguientes
elementos:

» ;Cual es el grado de impacto que tendra la atencion de la problematica?

» ;/Qué cantidad de poblaciéon se veria beneficiada con la atenciéon de la
problematica?

» ¢(Esun problema que se focaliza en un espacio especifico, en una calle, en
varias manzanas o en toda la ut?

» (Es un problema que sélo se presenta en nuestra uT?



Actividad

Retoma la lista de necesidades y la valoracion que has realizado hasta el momento
y define cudles son las dos problematicas principales.




Es momento de realizar la propuesta preliminar del proyecto que se quiere elabo-
rar y que, de cumplir con los requisitos, podria participar en la Consulta de Presu-
puesto Participativo 2025. Recuerda que los proyectos que se proponen para el
ejercicio de presupuesto participativo deben tener un enfoque de desarrollo
comunitario, esto es, contribuir a mejorar las condiciones de vida de la comuni-
dad de nuestras UT.

En este apartado, se construiran las propuestas de atencion o solucién a las
problematicas que se hayan elegido.

Ha llegado el momento de reflexionar e imaginar la manera en que se podra aten-
der la problematica definida como prioritaria, es decir, es el momento de hacer
propuestas a partir de las cuales sea posible contrarrestar o eliminar la problema-
tica, favoreciendo el mejor uso de los recursos disponibles.

~ €s importante que en esta etapa tengas en cuenta que tus
propuestas pueden ser contrarias a las de otras personas o
sectores de la poblacién. Por ejemplo, tal vez te parezca una muy

v

buena idea proponer la construccion de un pargue para perros,
pero te has preguntado ;qué opinardn las personas que vivan
frente al parque?, ¢les molestard el ruido que podria generarse
cuando las mascotas se alteran?, ¢y qué pasard con las heces de
las mascotas?, ¢el espacio serd exclusivo para mascotas o podrdn
existir espacios alternos para otros sectores de la poblacion,
como las personas que hacen ejercicio, o bancas para descanso?

€n ese contexto, el didlogo cobra mayor relevancia. Por eso, tu
participacion y la de tus vecinas y vecinos dentro de las
asambleas es fundamental: es una forma de escucharse y llegar
a acuerdos que beneficien a la comunidad en su conjunto.

En la Plataforma Digital de Participacién Ciudadana del IECM puede encon-
trarse informacion de los proyectos que han ganado en la consulta en cada una
de las uT, de 2014 a la fecha. En la tabla 4 se presentan algunos ejemplos.




Tabla 4. Ejemplos de proyectos ganadores de presupuesto participativo

Proyecto
17-079-M 22 ion |
2024 079 oc‘Fezuma secaont Dale vida a tu arbol
Venustiano Carranza
2023 07-268-Desarrollo Urbano Rescatando los caminos de
Quetzalcoatl |, Iztapalapa Quetzalcodat!
2022 04-052-Zentlapatl, Cuajimalpa de Cambio de asfalto en calle Puerto
Morelos Angel, 900 metros
| . ‘< lurminari
2021 13-019-La Cebada, Xochimilco Colocacion de mas luminarias con
paneles solares, 22 etapa
Acciones comunitarias para mejorar
2020 | 15-035-Buenavista |, Cuauhtémoc | la seguridad y convivencia en las U.
H. INDECO 2? etapa, Buenavista
2019 11-056-La Conchita I, Tldhuac Enchulando las banquetas
-043-Agricol i [V,
2018 06-043-Agricola Oriental IV, Camaras de circuito cerrado
Iztacalco
09-012-Villa Milpa Alta (Pblo.), Continuacion de la construccion del
2017 .
Milpa Alta centro de salud
10-026-Barrio Norte, Alvaro o . .
2016 , Pargue recreativo (juegos infantiles)
Obregén
5015 02-013-Cuitlahuac 1y 2 (U. Hab.), Pintura para edificios (fachada)
Azcapotzalco continuacion
2014 12-079-Lomas Altas de Padierna Gimnasio al aire libre
Sur, Tlalpan

FUENTE: Plataforma Digital de Participaciéon Ciudadana.

Ademas del nombre, se ofrece una breve descripcién de los proyectos, como
puede verse en la figura 11.




Figura 11. Ejemplo de informacién del proyecto que resulté ganador
para el ejercicio de presupuesto participativo 2024 en la uT Morelos I
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FUENTE: Plataforma Digital de Participacién Ciudadana.

Actividad

A continuacion, anota la problematica principal (la establecida como 1 en la acti-
vidad anterior). Posteriormente, escribe varias propuestas de

atencion. Recuerda retomar los elementos que has detectado

hasta ahora, la informaciéon de tus recorridos, las platicas
con tus vecinas y vecinos, informacion adicional,
etcétera.




3.2.2. Valoracion de propuestas de atencion para la
problematica definida y elecciéon de propuesta éptima
para la elaboracion del proyecto

Para definir una idea de proyecto es necesario que se evalten las ideas de aten-
cion gue se elaboren. Se sugiere una seria revision de las ventajas (puntos positi-
vos) y desventajas (puntos negativos) de cada una de estas ideas.

Las ventajas se refieren a aquellos aspectos que nos ayudan a alcanzar
nuestros objetivos de manera mas efectiva. Son elementos que contribuyen a
transformar las ideas en logros reales, por ejemplo, la existencia de un interés
colectivo. Se pueden considerar, entre otros, los recursos humanos, materiales,
financieros, legales, asi como la infraestructura disponible en la comunidad.

Las desventajas son aquellos aspectos que generan limitaciones o inconve-
nientes para la realizacién de un objetivo. Por ejemplo, no poder establecer cos-
tos y no considerar la planificacion del tiempo para la ejecuciéon del proyecto.®

8 Maria Carolina Barreno Romero, “Proyecto, importancia, ventajas, desventajas, finalidad”, Foro UC Ge-
rencia de Proyecto, 26 de abril de 2018, en <https:/groups.google.com/g/foro-uc-gerencia-de-proyecto/c/
EM6sXMoiKék>, [consulta hecha el 22 de julio de 2024].



https://groups.google.com/g/foro-uc-gerencia-de-proyecto/c/EM6sXMoiK6k
https://groups.google.com/g/foro-uc-gerencia-de-proyecto/c/EM6sXMoiK6k

Actividad

Te sugerimos utilizar el siguiente formato para hacer una revisién de ventajas y des-
ventajas de cada una de las ideas que tienes para atender la problematica definida.

A partir de tu analisis de ventajas y desventajas, elige la idea mas viable o
adecuada para plantear un proyecto que sea susceptible de participar en la con-
sulta para la definicién de proyectos de presupuesto participativo.

7~

Ahora si, ya tienes tu idea de proyecto.

A continuacién, te recomendamos como plantearla a fin de que
tenga mayores posibilidades de ser considerada como viable para
participar en la Consulta de Presupuesto Participativo.




dﬁ I
4. Recomendaciones para la -

elaboracion del proyecto

En este capitulo se pretende brindar recomendaciones para la elaboracion de un
proyecto para el desarrollo comunitario que sea susceptible de registro en la
Consulta de Presupuesto Participativo. Por lo tanto, se exponen elementos que
deberan tenerse en cuenta particularmente para el registro del proyecto.

Asimismo, se presentan ejemplos de proyectos de desarrollo comunitario
gue fueron dictaminados como viables, que participaron en la consulta y que
resultaron ganadores.

4.1. ReEcomenbAcIones MIinImMAS PARA
LA ELABORACION DEL PROYECTO

A la hora de hacer un proyecto es necesario planear, porque es parte del orden
de las ideas que se quieren plasmar, por ello resulta importante saber qué se
quiere hacer y para qué fin. A continuacion, destacamos algunos aspectos de
apoyo para la presentacion del proyecto. En el caso de la Ciudad de México,
los proyectos deben atender a uno o varios rubros de los establecidos en la
Ley de Participacion.

0790



Figura 12. Rubros del presupuesto participativo en la Ciudad de México

Mejoramiento de espacios publicos
Equipamiento e infraestructura urbana
Obras y servicios

Actividades recreativas

Actividades deportivas

Actividades culturales

En &reas y bienes de uso comun,
se ejecutaran proyectos destinados a:

» Mejoramiento
» Mantenimiento
» Servicios

» Obras

» Reparaciones

FUENTE: Elaboracion propia conforme a los articulos 116y 117 de la Ley de Participacién.

4.1.1. Seleccidon del titulo

Para empezar a escribir el proyecto, lo primero es definir el nombre. Un buen
titulo debe ser corto, preciso y ayudar a quien lo lee a hacerse una idea clara del
proyecto, pero sobre todo que genere interés en las vecinas y los vecinos para
conocer mas y que se identifiquen con él.

4 )

Se requiere un titulo que sea claro y comprensible incluso para las
personas que No sean expertas y que no conozcan la necesidad
o problemadtica de la comunidad.

Es importante recordar que el proyecto serd dictaminado por un
grupo de personas que No conocen a quienes lo promueven y
gue no en todos los casos podrdn pedirles que aclaren alguna
duda o que les platiquen cémo estdn pensando que se ejecute.

€s posible que la mayoria de las personas que lean la propuesta
durante su divulgacion o acudan a la mesa receptora de
opinioén el dia de la jornada, no tengan mds informacién que
ese titulo, pues la persona promovente no podrd estar presente
para explicar su idea.




En la figura 13 se ofrecen algunos ejemplos de titulos de proyectos que se
registraron en anteriores consultas de presupuesto participativo.

Figura 13. Titulos recomendados y no recomendados

No recomendados

e Activate y cultivate por la seguridad
¢ Sembrando semillas para el deporte
¢ Asfalto y coladeras

e Juntos por nuestra colonia limpia

e Luminarias

¢ Poder ciudadano

e |luminando mi camino

¢ Caminando seguro

® Recuperacion de area verde

® Reparacion de andador

FUENTE: Plataforma Digital de Participacion Ciudadana.

Recomendados

 Equipos de ejercitaciéon en parque
Salvador Allende

e Cambio de drenaje de las calles Ing.
Carlos Daza en esta unidad territorial
Guadalupe Insurgentes

¢ Demolicion, adecuacion y reconstruccion
del Centro Cultural Rosario Castellanos

¢ Estrenando drenaje en calle Morelos

® Recuperacion de la Plazuela
Cuauhtémoc del Pueblo de Culhuacan

¢ Pavimentacion con concreto hidraulico
en Ciprés

e Bardas, aumento barda perimetral
(colinda Unidad San Lorenzo) y
reparacion barda negra (entre bloque 1
y 4) de la Unidad Bosques del Sur

Es viable hacer una combinacién en el titulo entre una idea “atractiva” que
ayude a promover el proyecto y despertar el interés de vecinas y vecinos, y un

titulo preciso. Por ejemplo:

» Jovenes por la colonia (construccion de cancha de basquetbol en el par-

gue central, entre calle Ay calle B)

» Por un mundo més verde (reforestacién del camelldn de calle 2, entre

avenida Norte A y avenida Norte B)

» Paso a paso, camino seguro (sustitucion de banquetas y luminarias en
calle Benito Juarez, entre Leyes y Constitucion)

§in

)




Actividad

Para sensibilizarte sobre la importancia del nombre de tu proyecto, te propone-
mos que realices la siguiente actividad.

Escribe dos posibles interpretaciones a los siguientes titulos; te daras cuenta
de que, sin contexto, la idea que se presenta puede tener varias interpretaciones
e, incluso, alejarse mucho de la idea original de la persona promovente.

Titulo Descripcion

Sembrando semillas para

el deporte

2

1
Juntos por nuestra colonia
limpia

2

1
[luminando mi camino

2

iQué les hace falta a los titulos para que la idea sea mas precisa?

¢Cudl seria el titulo que darfas a tu proyecto?




Es muy importante contar con un titulo claro, ya que el nombre del proyecto
es el primer dato que el érgano dictaminador tiene para valorar si tu propuesta es
viable o no. Por otra parte, en caso de ser sometido el proyecto a consulta, su
titulo debe ser lo suficientemente claro para que con su simple lectura la comu-
nidad logre identificar la propuesta y su objetivo.

4.1.2. Importancia de la correcta referenciacién geogrdafica

La referencia geografica del lugar de implementacién del proyecto es un dato
esencial, ya que es el sitio preciso donde se realizara. Asi pues, resulta indispen-
sable saber cuales son los limites y calles de la UT donde se va a plantear el pro-
yecto, por lo que debe conocerse la cartografia establecida por el IECM.

Para hacer la referencia geografica, sera necesario disponer de un mapa de
la UT. Se sugiere descargarlo de la pagina de Internet del IECM. Es importante
contar con los nombres que aparecen en los planos, tanto de las calles que deli-
mitan la uT, como de aquellas en las cuales se encuentra el sitio exacto donde se
va a proponer el proyecto, ademas de tener referencias que ayuden a orientar
a quien revise el proyecto, como tiendas, parques, camellones, escuelas, monu-
mentos, etcétera.

En la tabla 5 se presentan algunas sugerencias para la redacciéon de la refe-
rencia geografica de la propuesta de proyecto.

Tabla 5. Ubicaciones de proyectos participantes
en la Consulta de Presupuesto Participativo 2023-2024

Referencia geografica

Nombre del proyecto . -
Sy o lugar de ejecucién

Reencarpetamiento Calle de Tigre, entre Elefante y Oso

Jardin que se encuentra en Victor Hugo

Instalar juegos infantiles .
esquina Bremen

Recuperacion de espacio peatonal

Parque Clemente Orozco-Augusto Rodin

Instalar techumbre en el area de juegos
infantiles

Area de juegos infantiles en el parque
Acacias (José Marfa Olloqui)

Recuperar espacio publico instalando
juegos infantiles, ejercitadores, bancas y
luminarias

Eje Central Lazaro Cardenas, esquina
Francisco Field Jurado

FUENTE: Pagina institucional del IECM.




Actividad

Con la informacién que ya tienes acerca de tu idea de proyecto, precisa el lugar
especifico donde propones su ejecucion.

4 N ) Revisa los siguientes datos en el Sistema de Consulta

Ingresa a la pagina del Marco Geografico de Participacién Ciudadana

0 escanea el cédigo

QR para acceder al Clave de ut Nombre de ut Demarcacion (alcaldia)
Sistema de Consulta
del Marco Geogréafico

de Participacion
Ciudadana.
(@ i ] @\ Tipo de ubicacion
/ (Marca con una | Toda la ut

“x" en el recuadro
gue se encuentra
al final de la fila) | etcétera)

En un 4rea o lugar especifico (quiosco, parque, camellén,

o}

L ey Especifica:
https://www.iecn.mx/ ol
www/scmgpd/
Numero exterior Referencias

Entre calles

Croquis 0 imagen
del plano en el
cual se marca el

lugar exacto don-

de se realizaria el
proyecto



https://www.iecm.mx/www/scmgpc/
https://www.iecm.mx/www/scmgpc/

Describir implica representar o detallar aspectos por medio del lenguaje; se refiere
a la explicacion, definicion y especificacion que se hace de algo de tal modo que
se presente una perfecta idea de lo que se describe.>®

La descripciéon del proyecto atafie a la explicacion de la idea que se tiene
para él, aportando elementos para el entendimiento de las personas especialis-
tas del érgano dictaminador, quienes revisaran la viabilidad técnica, financiera,
legal y ambiental del proyecto.

En la descripcion se explicard qué se va a hacer, como y con qué elementos,
es decir, en qué consiste el proyecto, cuales seran los trabajos o actividades que
se realizaran, la proyecciéon de los recursos materiales y humanos, el tipo de
material a utilizar y otros elementos que ayuden a la autoridad de la alcaldia a
planear su ejecucion. La tabla 6 incluye ejemplos de descripcion de proyectos.

Tabla 6. Ejemplos de descripciéon de proyectos participantes
en varios ejercicios de la Consulta de Presupuesto Participativo

Ampliar el camellén de Yucatan de cada lado
con banqueta de 1.20 metros y colocacion
de luminarias.

15-070-Roma Norte | Ampliacién del camellén
lll, Cuauhtémoc Yucatan entre Tonala y Jalapa

El proyecto luz consiste en la rehabilitacion
del sistema de iluminacion para 12000
metros cuadrados de areas verdes en la

Proyecto luz, proyecto de colonia Guadalupe Insurgentes, parte de esta

rehabilitacion del sistema infraestructura ya existe, pero se encuentra
05-071-Guadalupe | |- oo acor ) J bero s |

de iluminacién para 12000 inoperante, a lo largo de los anos el deterioro
Insurgentes, . S, .

metros cuadrados de de este sistema de iluminacion ha perdido
Gustavo A. Madero |, _ .

areas verdes en la colonia operatividad por el abandono y la falta de

Guadalupe Insurgentes mantenimiento, lo que provoca que,

en la actualidad, este segmento de areas
comunes constituya un riesgo de seguridad
para la comunidad.

% “Describir”, en Real Academia Espafiola, op. cit.




Nombre del proyecto Descripcion del proyecto

La colocacion de camaras de vigilancia en
lugares estratégicos ayudara a disminuir los
robos y la prevencién del delito. Se colocaran
en:

Seguridad, protecciény
bienestar para tu colonia
av. 3 mz. 10 esq. Av. De las
Torres, av. 4 mz. 5 esq. Av.
Michoacan

1
07-171-Renovacion,

Iztapalapa

) av. 3 mz. 10 esquina con av. De las Torres,
2) av. 4 mz. 5 esquina con av. Michoacan,
3) av. 5 mz. 26 esquina con calle 2-b,
4) av. 1 mz. 47 esquina con calle 11,

5) av. 4 pte. Mz. 56 esquina con calle 10,

6) av. Carlos I. Gracidas o av. 8 y 4 mz. 43
esq. calle 8y

7)av. 1 mz. 2 a la mitad de la calle.

Recuperacioén y rehabilitacion del deportivo
“Rebeca”. Pintura general a canchas
deportivas, muros, herreria y mobiliario;
07-309-2° reparacién del domo que esta roto,
Ampliacion Santiago | Nuestro deportivo es para mantenimiento de los juegos infantiles,
Acahualtepec I, todos rehabilitacién y acondicionamiento de la
Iztapalapa caseta de vigilancia exterior, asf como la
instalacion de 4 cdmaras de seguridad
conectadas al sistema C5 en el interior del
deportivo.

12-211-Lomas de Resumideros en calles Becal | Construccién de resumideros en Tekax y
Padierna |, Tlalpan |y Tekax agrandamiento de resumidero en Becal.

FUENTE: Plataforma Digital de Participacién Ciudadana.

Es importante que en la descripcion se consideren actividades preparatorias,
de desarrollo y de seguimiento o mantenimiento.




Tabla 7. Ejemplo de actividades que considerar
para la elaboracién del proyecto

Idea de Tipo de

Actividades

proyecto actividad

1. Limpieza del espacio donde se colocaréa el gimnasio.
Preparatoria 2. Adecuacion del terreno (excavacion y colocacion de
arenilla 'y gravilla).

1. Colocacién de placas de concreto.
2. Pintura de guarniciones.

Colocacion de un 3. Colocacion de los aparatos siguientes:
gimnasio al aire e Ejercitador remo para piernas y brazos.
I|k?re en el came- Desarrollo * Ejercitador tipo caminadora individual.
llén de Plutarco, e Ejercitador individual para abdominales.
entre Eje 8y e Ejercitador tipo esquiadora.

Churubusco

Ejercitador tipo bicicleta estatica.
e Fjercitador para pecho.
Multiejercitador para personas con discapacidad.

1. Mantenimiento de los aparatos de ejercicios cada seis
meses.
2. Pintura de los aparatos cada afio.

Seguimiento o
mantenimiento

FUENTE: Elaboracién propia.

Tener en cuenta todas las actividades que se requieren en el planteamiento
del proyecto es importante porque debera realizarse un presupuesto en el que
sera relevante considerar los recursos humanos y materiales que implica la eje-
cucion del proyecto propuesto.

Adicionalmente, es necesario reflexionar acerca del impacto social del pro-
yecto que se esta proponiendo, pues el presupuesto participativo y su modelo
de implementacién tienen como objetivo Ultimo no sélo mejorar la vida de las
personas que habitan en una uT, sino lograr una mejor convivencia y recuperar
el tejido social.

Actividad

Ahora, te proponemos que hagas un ejercicio para describir la idea que tienes de
proyecto. Para ello, te presentamos el siguiente formato. Recuerda que la descrip-
cion de tu proyecto debe ser congruente con el nombre y la ubicacion de éste.




Descripcion de proyecto

¢ Qué necesidad atiende tu proyecto?

¢En qué consiste tu proyecto?

¢Cémo contribuye tu proyecto a mejorar la vida de las personas que viven en la uUT, asi como a me-
jorar su convivencia?

¢ Qué actividades se realizaran durante:

la preparacion?

el desarrollo?

el seguimiento o mantenimiento?




Como informacién complementaria, se puede incorporar al {f
proyecto algun elemento adicional que consideres
relevante, como fotografias, estudios, una descripcion mds ‘
detallada, planos, etcétera, que serd Util para quienes
dictaminardn los proyectos.

Los recursos del presupuesto participativo “se destinaran al mejoramiento de
espacios publicos, a la infraestructura urbana, obras y servicios y actividades
recreativas, deportivas y culturales. Dichas erogaciones invariablemente se reali-
zaran para las mejoras de la comunidad y de ninguna forma podran suplir o
subsanar las obligaciones que las Alcaldias como actividad sustantiva deban
realizar”.%°

Por ello, determinar el costo aproximado del proyecto que se va a proponer
resulta tan relevante. El costo de un proyecto tiene que ver con los recursos
humanos y materiales necesarios para planificar, gestionar y ejecutar dicho pro-
yecto.

Los recursos humanos se refieren a las personas que participaran en el pro-
yecto, cada una dedicada a una tarea especifica. Por ejemplo, quienes limpiaran
el espacio para empezar los trabajos, las personas ingenieras que realizaran la
obra o las personas trabajadoras que haran los cimientos.

Los recursos materiales consisten en aquellos elementos que se van a reque-
rir para llevar a cabo el proyecto, como tipo y cantidad de materiales a usar en el
proyecto, maquinaria, herramientas, plantas, arboles, pintura, etcétera.

Asi pues, cada uno de estos recursos, tanto humanos como materiales, tiene
un costo, mismo que debera considerarse para establecer un monto global del
proyecto.

A partir de 2023, los recursos del presupuesto participativo corresponden
a 4 % del presupuesto anual de las demarcaciones. Para conocer el monto del
presupuesto participativo en 2024, y con ello tener una idea del recurso aproxi-
mado disponible en cada UT, se puede consultar el “Aviso por el que se publica
la distribucion del presupuesto participativo 2024 de las Alcaldias de la Ciudad
de México”, emitido por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno de
la Ciudad de México.

60| ey de Participacion Ciudadana de la Ciudad de México”, articulo 117.

Para conocer el
”Aviso por el que se
publica la distribucion
del presupuesto
participativo 2024 de las
Alcaldias de la Ciudad
de México”, ingresa
a la pagina o escanea
el cédigo Qr.
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Actividad

Ahora, te sugerimos que, a partir del listado de actividades con el que ya cuen-
tas, calcules los recursos a utilizar y un monto aproximado.

Recursos Célculo de costo

aproximado

Lista de actividades
Humanos Materiales

Actividades de
preparacion

Actividades para
el desarrollo

Actividades para
el seguimiento o
mantenimiento

Monto total | $




Recuerda que los montos sefialados son aproximados y que puedes buscar
y comparar precios para hacerte una idea mas cercana del monto que implica la
realizacion del proyecto.

Si el monto que resulta es mayor al otorgado para tu UT en 2024, te sugeri-
mos hacer una revision para ajustar algunos elementos de tu proyecto, como el
tipo de material o el tamafo del proyecto.

Con el propésito de orientar mejor la elaboraciéon del proyecto, se ofrecen algu-
nas recomendaciones adicionales:

» Conocer los detalles y plazos establecidos en la Convocatoria para el pre-
supuesto participativo 2025 que emite el IECM. Para ello, visita la pagina
institucional.

» Consultar el formato para el registro de proyectos que se publica junto
con la convocatoria.

» Si el proyecto fue dictaminado como “NO VIABLE”, hay que recordar
gue se tiene un tiempo para elaborar un escrito de aclaracién que puede
ayudar a que el 6érgano dictaminador revise nuevamente el proyecto para
determinar si realiza un cambio en el sentido de la dictaminacion.

» Visitar el Aula Virtual de Capacitacion de Participacion Ciudadana del
IECM, que brinda permanentemente cursos en materia de participaciéon
ciudadana.

» Solicitar asesoria y asistir a los cursos de capacitaciéon que brindan los 33
organos desconcentrados. Encuentra el mas cercano a tu domicilio visi-
tando el directorio de la pagina institucional del IECM.

» Dar seguimiento al estatus del proyecto, mediante el correo electrénico
gue se haya registrado.

» Promover el proyecto que haya sido dictaminado como viable y que cuen-
te con su numero de identificacion.

Directorio IECM

Para ubicar la direccion
distrital mas cercana a
tu domicilio, ingresa
a la pagina o escanea
el cédigo Qr.
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https://www.iecm.mx/acerca-del-iecm/directorio/
https://www.iecm.mx/acerca-del-iecm/directorio/
https://www.iecm.mx/acerca-del-iecm/directorio/

Para que un proyecto de desarrollo comunitario sea galardonado como nove-
doso, debe cumplir al menos con cuatro de las seis caracteristicas mencionadas
a continuacion:®’

1. Innovador. Satisface una necesidad o servicio en forma creativa y dife-
rente a lo que por obligacion debe realizar la Alcaldia y/o el Gobierno de
la Ciudad de México.

2. Replicable. Sirve como modelo para aplicar en otras unidades territo-
riales.

3. Sustentable. Impulsa acciones para promover, utilizar o generar energias
limpias y la proteccién al medio ambiente.

4. Sostenible. Se puede conservar o reproducir por sus propias caracteristi-
cas, sin necesidad de intervencién o apoyo externo.

5. Equitativo e incluyente. Prevé en todo momento el respeto a los dere-

Para visitar el Banco de
buenas préacticas del
IECM, ingresa a la pagina

0 escanea el c6digo Qr. chos humanos, la no discriminacion, la inclusiéon de las personas con
(A~ ot et 7o) discapacidad, personas mayores, mujeres embarazadas, jévenes, ninas,
e~ o L . o
@ii‘ 5;:%— 'i@ nifos y adolescentes, poblacion indigena, afromexicana y Lésbico, Gay,

St o X

LI X o Bisexual, Transexual, Transgénero, Travesti, Intersexual y Queer (LGBTTTIQ).
. 6. Que incentiven la cohesién social. Promueve sinergias de colaboracion
entre personas vecinas, habitantes, ciudadania y originarias de la Ciudad
gj de México que residan fuera de ella, para el mejoramiento de la calidad de
vida y el fortalecimiento de los vinculos de la sociedad con sus unidades

territoriales.

Por ultimo, se presentan algunos proyectos que se identifican como buenas
practicas del presupuesto participativo de 2019 a 2024.¢2

61Instituto Electoral de la Ciudad de México, “Proyectos novedosos”, Plataforma Digital de Participacion
Ciudadana, en <https://plataformaciudadana.iecm.mx/#/inicio/mecanismos-e-instrumentos/democracia-parti
cipativa/presupuesto-participativo/proyectos-novedosos>, [consulta hecha el 29 de julio de 2024].

62|nstituto Electoral de la Ciudad de México, Banco de buenas practicas del presupuesto participativo
2016-2024, en <https:/iwww.iecm.mx/www/_k/plataformadigital/docs/BuenasPracticas.pdf>, [consulta he-
cha el 29 de julio de 2024].
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Sistema de riego automatizado con paneles
solares para parques e instalacion de médu-

los para carga de celulares

Instalacion de aspersores automatizados circulares
o0 sectoriales dependiendo la zona a regar combi-
nandolo con un sistema de riego por goteo que
consta de una red de tuberias distribuidas estraté-
gicamente y enterradas a ras de suelo para cuidar

la estética del jardin.

Los mddulos para cargar los celulares pudie-
ran ser de un material resistente a la intemperie y

gue sean alimentados por paneles solares.

Aho de ejecucion: 2024

d N
Demarcacion territorial: Miguel Hidalgo ;.;“'- Lot @
Clave y nombre de la UT: 16-084, Verénica Anzures ;;.i.*; X Sx
Ubicacion: Parque Pedro Plascencia, Bahia de Santa °ge o8
Barbara esquinas con Bahia de Chachalacas y Bahia de i:;i' _tl:::;i,: 3
Pescadores % stoe o 85 + 20 0

FUENTE: Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion del
IECM, en <https:/Avww.youtube.com/watch?v=5-RVQkveVal>,
[consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

FUENTE: Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion del
IECM, en <https://www.youtube.com/watch?v=0PtFjaPYrdQ>,
[consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

Jardines polinizadores y nivelacion de camino
en la Plaza de La Conchita

Establecimiento de especies de flora nativa de bajo
mantenimiento y poco consumo de agua, que sean
atrayentes de animales polinizadores. Asimismo,
hacer la nivelacién de un andador de acceso a los
jardines de la plaza que mejore la accesibilidad uni-
versal, es decir, que haya un acceso incluyente que
fomente el disfrute del espacio publico de la Plaza
de La Conchita a todas las personas en funcién de
sus derechos.

Ano de gjecucion: 2023

Demarcacion territorial: Coyoacan

Clave y nombre de la ut: 03-065, Barrio La Concepcion
Ubicacion: Plaza de la Conchita presidente Carranza,
Fernandez Leal, Plaza de conchita y Vallarta
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https://www.youtube.com/watch?v=5-RVQkveVaI
https://www.youtube.com/watch?v=0PtFjaPYrdQ

Casa de Cultura Benita Galeana

Proporcionar un espacio adecuado para realizar acti-
vidades culturales, recreativas, educativas y deporti-
vas dirigidas a toda la poblacion, adaptandose con
el tiempo en biblioteca publica.

Ano de gjecucion: 2022

Demarcacion territorial: Venustiano Carranza

Clave y nombre de la ut: 17-022, fraccionamiento El
Arenal, Puerto Aéreo

Ubicacion: Plaza civica y recreativa Benita Galeana

FUENTE: Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion del

FUENTE: Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion del
IECM, en <https://www.youtube.com/watch?v=PaVtHJaWwZY>,
[consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

Senderos seguros para Barrio San Antonio

Realizacion de tres senderos seguros en el barrio
de San Antonio; sendero calle San Antonio, sen-
dero calle Aldama, sendero calle Zapata. Cada
sendero contard con cdmaras y botén de auxilio,
iluminarias, mejora de banquetas y carril de ciclovia.

Aho de gjecucion: 2021

Demarcacion territorial: Iztapalapa

Clave y nombre de la ut: 07-177, Barrio San Antonio
Ubicacion: Calle Aldama desde Av. Tlahuac hasta Jardin

IECM, en <https://www.youtube.com/watch?v=UMhKRyU9zeQ>,  Azaleas, calle Emiliano Zapata desde calle Isabel de Por-

[consulta hecha el 30 de octubre de 2024].

ou | [@)HEEE

tugal hasta Jardin Azaleas, colonia San Antonio


https://www.youtube.com/watch?v=PaVtHJaWwZY
https://www.youtube.com/watch?v=UMhKRyU9zeQ

Kit de la salud

El proyecto consiste en un kit de aparatos digitales
los cuales funcionan en tener una salud digna, el
kit consiste en glucometro digital Accu-Chek con
tiras reactivas y pluma; termoémetro digital de frente;
humidificador de aire de 250 ml de ceramica; elec-
troestimulador; oximetro; cojin de semillas y moni-
tor de presion arterial digital.

Aho de ejecucion: 2020

Demarcacion territorial: Cuajimalpa

Clave y nombre de la ut: 04-019, El Yaqui

Ubicacion: En toda la unidad territorial calle Miguel
Romero, Navojoa y cerrada de Division del Norte

FUENTE: Unidad Técnica de Comunicaciéon Social y Difusion del
IECM, en <https://www.youtube.com/watch?v=TxYobbd8MIc>,
[consulta hecha el 30 de octubre de 2024].
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FUENTE: Plataforma Digital de Participacion Ciudadana y Unidad
Técnica de Comunicacion Social y Difusion del IECM, en <https:/
www.youtube.com/watch?v=rgrQcna7Z8o>, [consulta hecha el
30 de octubre de 2024].

Instalacion de un gimnasio al aire libre para
discapacitados y personas de la tercera edad.
Portales Il, Sevilla y avenida Emperadores
hasta donde alcance

Acondicionar un gimnasio en un espacio publico
para personas con capacidades diferentes y perso-
nas de la tercera edad.

Ano de gjecucion: 2019

Demarcacion territorial: Benito Judrez
Clave y nombre de la UT: 14-067, Portales Il
Ubicacion: Av. Emperadores SIN
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